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PYRENEES-ORIENTALES 

�ŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ZĠĚĂĐƟŽŶ�͗ 
ZĠŵǇ�>ĂŶĚƌŝ 

ZĠĚĂĐƚĞƵƌ�͗�WĂƐĐĂů�&ĂƌŝŶĞƐ 
 

^ŝğŐĞ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů�͗ 
�ĂŶƐ�ůĞ�ůǇĐĠĞ�>ĠŽŶ��ůƵŵ 
ϭϱ�ĂǀĞŶƵĞ�WĂƵů��ůĚƵǇ 
ϲϲ�ϬϬϬ�WĞƌƉŝŐŶĂŶ 

 
Ϭϲ͘ϳϮ͘Ϭϰ͘Ϯϱ͘ϱϰ 

ĨĐƉĞϲϲΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
KWWSV������IFSH-DVVR�IU�� 

/ 

 
��/dKZ/�>  hŶ�ƐƉĠĐŝĂů�ͨ ^ĂŵƵĞů�WĂƚǇ ͩ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϬ͕� 

 ���ĞůůĞ-ĂƵƐƐŝ͕�ƐƉĠĐŝĂůĞ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐ�ŶŽƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ͘ 
 
�Ŷ�ƌĂŝƐŽŶ�ĚƵ�ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ĨĞƌŵĞƚƵƌĞ�ĚĞƐ�ĠĐŽůĞƐ͕�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϬ�
ĂƵƌĂ�ĠƚĠ�ƵŶĞ�ĂŶŶĠĞ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ� ŝŶĠĚŝƚĞ�Ğƚ�ĞǆƚƌġŵĞŵĞŶƚ� ƚŽƵƌŵĞŶƚĠĞ�
ƉŽƵƌ� ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ� ĚĞƐ� ĠůğǀĞƐ� Ğƚ� ĚĞ� ůĞƵƌƐ� ƉĂƌĞŶƚƐ� ƐƵƌ� ůĞ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ� ĨƌĂŶĕĂŝƐ͘��
WĞƌƐŽŶŶĞ�Ŷ͛ĂƵƌĂŝƚ�ƉƵ�ƉƌĠƐĂŐĞƌ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂůůŝŽŶƐ�ǀŝǀƌĞ�ƵŶĞ�ƚĞůůĞ�ĂŶŶĠĞ�ĂǀĞĐ�
ƵŶĞ�ĠĐŽůĞ�ă�ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ�ƋƵŝ�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ƌĠŝŶǀĞŶƚĞƌ�ůĞƐ�ƌƀůĞƐ�ĚĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�
ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĠĚƵĐĂƟǀĞ͘ 
 
�Ğ� ůĂ�ŵġŵĞ� ĨĂĕŽŶ͕� ů͛ĠƉŝĚĠŵŝĞ� �ŽǀŝĚ-ϭϵ� ĚĞ� ů͛ĂŶŶĠĞ� ϮϬϮϬ� ĂƵƌĂ� ƉĞƌŵŝƐ� ĚĞ�
ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ� ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ� ĨĂŝďůĞƐƐĞƐ� ĚƵ� ƐǇƐƚğŵĞ� ƐĐŽůĂŝƌĞ� ĂĐƚƵĞů� ĂǀĞĐ� ƵŶĞ� ĠĐŽůĞ�
ĚĠĐůĂƐƐĠĞ͕�ƋƵŝ�ƟƌĞ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ǀĞƌƐ�ůĞ�ďĂƐ͕�Ğƚ�ůĂŝƐƐĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ďŽƌĚ�
ĚƵ� ĐŚĞŵŝŶ� ƵŶ� ŶŽŵďƌĞ� ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶŶĂŶƚ� Ě͛ĠůğǀĞƐ� ĚŝƚƐ� ͨ ĚĠĐƌŽĐŚĞƵƌƐ ͩ͘� �ůůĞ�
ĐŽŶƚƌŝďƵĞ� ĂŝŶƐŝ� ĂƵ� ĐƌĞƵƐĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ŝŶĠŐĂůŝƚĠƐ� ƐĐŽůĂŝƌĞƐ͕� ƐŽĐŝĂůĞƐ� Ğƚ�
ĐƵůƚƵƌĞůůĞƐ�ĐŚĞǌ�ŶŽƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ͘� 
 
WƵŝƐ͕� ůĞ� ĚĞƌŶŝĞƌ� ũŽƵƌ͕� ũƵƐƚĞ� ĂǀĂŶƚ� ůĞƐ� ǀĂĐĂŶĐĞƐ� Ě͛ĂƵƚŽŵŶĞ͕� ǀĞŶĚƌĞĚŝ� ϭϲ�
ŽĐƚŽďƌĞ͕�ŶŽƵƐ�ĚĠĐŽƵǀƌŝŽŶƐ� ƚŽƵƚĞ� ů͛ŚŽƌƌĞƵƌ�ĚĞ� ů͛ĂƐƐĂƐƐŝŶĂƚ�ĚĞ� ^ĂŵƵĞů�WĂƚǇ͕�
ĚĂŶƐ� ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ�ĚĞ�ƐĂ� ĨŽŶĐƟŽŶ�Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĞƌ�ă�ŶŽƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ͘�EŽƚƌĞ� ĨĠĚĠƌĂƟŽŶ�
ĚĞ� ƉĂƌĞŶƚƐ� Ě͛ĠůğǀĞƐ� ĂƉƉŽƌƚĞ� ƚŽƵƚ� ƐŽŶ� ƐŽƵƟĞŶ� ĂƵǆ� ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ͘� �Ŷ�
ĚĠĨĞŶĚĂŶƚ� ůĂ� ůŝďĞƌƚĠ� Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĞƌ� Ğƚ� Ě͛ŝŶƐƚƌƵŝƌĞ� ŶŽƐ� ĞŶĨĂŶƚƐ͕� ŶŽƵƐ� ůĞƐ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŽŶƐ� ă� ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ� ůĞƵƌ� ŵŝƐƐŝŽŶ� ĚĂŶƐ� ĐĞ� ƐĞŶƐ͕� ĂǀĞĐ� ĐŽƵƌĂŐĞ� Ğƚ�
ĂďŶĠŐĂƟŽŶ͘��͛ĞƐƚ�ůĞ�ĐƈƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ZĠƉƵďůŝƋƵĞ�ĨƌĂŶĕĂŝƐĞ�ƋƵŝ�Ă�ĠƚĠ�ƚŽƵĐŚĠĞ͘�hŶ�
ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚ� ĂƐƐĂƐƐŝŶĠ� Đ͛ĞƐƚ� ƵŶ� ĂƩĞŶƚĂƚ� ŝŶƚŽůĠƌĂďůĞ� ĐŽŶƚƌĞ ůĞƐ� ǀĂůĞƵƌƐ� ĚĞ� ůĂ�
ZĠƉƵďůŝƋƵĞ ͖�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĂ�ůĂŢĐŝƚĠ�Ğƚ�ůĂ�ůŝďĞƌƚĠ�ĚΖĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ƋƵĞ�
ĐĞƚ� ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚ� ĚĠĨĞŶĚĂŝƚ͘� � �͛ĞƐƚ� ƵŶ� ĐŚŽĐ� ƉŽƵƌ� ŶŽƵƐ� ƚŽƵƐ� ĚĞ� ƐĂǀŽŝƌ� ƋƵ͛ŽŶ�
ƉĞƵƚ� ŵŽƵƌŝƌ� ĞŶ� ĞǆĞƌĕĂŶƚ� ƐŽŶ� ŵĠƟĞƌ͕� ĐĞ� ďĞĂƵ� ŵĠƟĞƌ� ƋƵŝ� ĞƐƚ� ĐĞůƵŝ�
Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĞƌ��ĂƵǆ�ĞŶĨĂŶƚƐ͘�/ů�ĞƐƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�Ě͛ĞǆƉůŝƋƵĞƌ�ĂƵǆ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ƋƵŝ�ĠƚĂŝƚ�
^ĂŵƵĞů�WĂƚǇ͕�ůĞƐ�ƌĂŝƐŽŶƐ�ŚŽƌƌŝďůĞƐ�Ğƚ�ŚŽŶƚĞƵƐĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĐŽŶĚƵŝƚ�ă�ĐĞƩĞ�ŵŽƌƚ�
ƚĞƌƌŝĮĂŶƚĞ͘ 
 
/ů�ĨĂƵƚ�ĂƵƐƐŝ�ĞǆƉůŝƋƵĞƌ�ůĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ZĠƉƵďůŝƋƵĞ͕�͗�ůĂ�ůŝďĞƌƚĠ͕�ů͛ĠŐĂůŝƚĠ͕�
ůĂ� ĨƌĂƚĞƌŶŝƚĠ� Ğƚ� ůĂ� ůĂŢĐŝƚĠ͘� >ĞƐ� ĞŶĨĂŶƚƐ� ĚŽŝǀĞŶƚ� ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ� ƋƵĞ� ĐŚĂƋƵĞ�
ĐŝƚŽǇĞŶ� ĚŽŝƚ� ŝŶĚĠŶŝĂďůĞŵĞŶƚ� ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ� ĐĞƐ� ǀĂůĞƵƌƐ� ƋƵŝ� ĚĠĮŶŝƐƐĞŶƚ� ůĂ�
ZĠƉƵďůŝƋƵĞ�ĨƌĂŶĕĂŝƐĞ͘�hŶ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚ�ŶĞ�ĚŽŝƚ�ƉĂƐ�ĂǀŽŝƌ�ƉĞƵƌ�Ě͛ŝŶƐƚƌƵŝƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�
ĨŽƌŵĞƌ�ƵŶ�ĠůğǀĞ�Ğƚ�Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĞƌ�ůĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ͘ 
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�ĚŝƚŽ ϭ 

ZĞĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�ůĂ�
ZĠƉƵďůŝƋƵĞ�>ĂŢƋƵĞ 

Ϯ 

,ŽŶŽƌĞƌ�^ĂŵƵĞů�WĂƚǇ ϰ 
�ĂŶƐ�ůĞƐ�ůǇĐĠĞƐ͙�
ĚĠĐůĂƌĂƟŽŶ�ůŝŵŝŶĂŝƌĞ�ĂƵ�
ůǇĐĠĞ�DĂŝůůŽů 

ϱ 

�ĂŶƐ�ůĞƐ�ůǇĐĠĞƐ͙�
ĚĠĐůĂƌĂƟŽŶ�ůŝŵŝŶĂŝƌĞ�ĂƵ�
ůǇĐĠĞ�WŝĐĂƐƐŽ 

ϱ 

>Ă�&�W��ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĂƵ�
ϯϰğŵĞ�ĐŽůůŽƋƵĞ�
ŶĂƟŽŶĂů�ĚĞ�ůĂ�&>�Z�W 

ϲ 

sŽŝƌ�sĞŶŝƌ�EŽģů�Ğƚ�ƐĞƐ�
ŇŽƚƐ�ĚĞ�ĐĂĚĞĂƵǆ�͊ 

ϳ 

&ŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�
ĂĚŚĠƌĞŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�&�W�ϲϲ 

ϲ 

>ŝďĞƌƚĠ͕��ĚĞ�WĂƵů��ůƵĂƌĚ ϴ 

Dans ce numéro : 



 

>ΖĂĐƟŽŶ� ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ� ƐƵƌ� ůĂ� ůĂŢĐŝƚĠ� ĞƐƚ� ƉůƵƐ� ƋƵĞ� ũĂŵĂŝƐ� ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ͘� dŽƵƐ� ůĞƐ� ĠĚƵĐĂƚĞƵƌƐ͕� ƉĂƌĞŶƚƐ͕� ĞŶƐĞŝͲ
ŐŶĂŶƚƐ͕�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟĨƐ͕�ŽŶƚ�ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ĚΖƈƵǀƌĞƌ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ƉŽƵƌ� ĨĂŝƌĞ�ǀŝǀƌĞ� ůĂ ůĂŢĐŝƚĠ͘� /ů� ƐΖĂŐŝƚ�ĚĞ�
ĚŽŶŶĞƌ�ĐŽƌƉƐ�ă�ƵŶĞ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ĚĞ�ĐŽĠĚƵĐĂƟŽŶ͕�ƋƵŝ�ĞŶŐĂŐĞ�Ğƚ�ƌĂƐƐĞŵďůĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�
ůΖŝĚĠĂů�ůĂŢƋƵĞ͕�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�ƉůƵƐ�ĂĐƚƵĞů�ƋƵĞ�ũĂŵĂŝƐ�Ğƚ�ƉŽŝŶƚ�ĚΖĂŶĐƌĂŐĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƐŽĐŝĠƚĠ͘ 
 
WŽƵƌ�ƋƵĞ� ůĞ� ƐŽƵǀĞŶŝƌ�ĚĞ�^ĂŵƵĞů�WĂƚǇ�ƉĞƌĚƵƌĞ�ĚĂŶƐ� ů͛ĞƐƉƌŝƚ�ĚĞ� ů͛ĠĐŽůĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĚĠĨĞŶĚŽŶƐ͕� �ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�
ƐŽƵŚĂŝƚĠ�ůƵŝ�ĚĠĚŝĞƌ�ĐĞ�ŶƵŵĠƌŽ͕�ƚƌğƐ�ƐƉĠĐŝĂů͕�ĚĞ�ŶŽƐ�ƉĂŐĞƐ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞƐ�ĂǀĞĐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ�Ě͛ŚŽŵͲ
ŵĂŐĞ� ͗� ůĞƐ�ĚĠĐůĂƌĂƟŽŶƐ� ůŝŵŝŶĂŝƌĞƐ� ĨĂŝƚĞƐ�ĂƵǆ� ůǇĐĠĞƐ�DĂŝůůŽů�Ğƚ�WŝĐĂƐƐŽ�ĚĞ�WĞƌƉŝŐŶĂŶ͕� ůĞ� ƚĞǆƚĞ�ĚƵ��ŽůůĞĐƟĨ�
ůĂŢƋƵĞ� ŶĂƟŽŶĂů� ͨ ZĞĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ� ůĂ� ZĠƉƵďůŝƋƵĞ� >ĂŢƋƵĞ ͕ͩ� ůĞ� ƚĞǆƚĞ� ĚĞ� ŶŽƚƌĞ� ǀŝĐĞ-ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ� >ŽƵŝƐ� <ůĞĞ�
ͨ ,ŽŶŽƌĞƌ�^ĂŵƵĞů�WĂƚǇ ͕ͩ�ůĞ�ƉŽğŵĞ�>ŝďĞƌƚĠ�ĚĞ�WĂƵů��ůƵĂƌĚ͘�sŽƵƐ�ƚƌŽƵǀĞƌĞǌ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ŶƵŵĠƌŽ�ƵŶ�
ĐŽŵƉƚĞ-ƌĞŶĚƵ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĂƵ�ϯϰğŵĞ�ĐŽůůŽƋƵĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ĚĞ�ůĂ�&>�Z�W�ĂƵƋƵĞů�ĠƚĠ�ŝŶǀŝƚĠ�ŶŽƚƌĞ�ĂƵƚƌĞ�
ǀŝĐĞ-ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�WĂƐĐĂů�&ĂƌŝŶĞƐ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ŝŶƐƚƌƵĐƟǀĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ͨ �ŶŐŝŶƐ�ĚĞ��ĠƉůĂͲ
ĐĞŵĞŶƚ�WĞƌƐŽŶŶĞůƐ�DŽƚŽƌŝƐĠƐ ͩ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ƉĂƌ�:ĂĐŬǇ�DŽƌŝŶ͕�ŶŽƚƌĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚĞƵƌ�ƌĠĨĠƌĞŶƚ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ƌŽƵƟğƌĞ͘ 
 
�ĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϬ�ƐĞ�ƚĞƌŵŝŶĞ�ĚŽŶĐ͕�ĞŶĐŽƌĞ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ƐĞĐŽƵƐƐĞƐ�͕�Ğƚ�ƵŶ�ƌĞĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞ�ϯϬ�ŽĐƚŽďƌĞ͘�
,ĞƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ͕�ƐĂŶƐ�ĨĞƌŵĞƚƵƌĞ�ĚĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ͕�ĐĞ�ĐŽƵƉ-Đŝ͕�ŵĂŝƐ�ĂǀĞĐ�ƚĞůůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶŶĞŵĞŶƚƐ�
ƉŽƵƌ�ů͛ĠĐŽůĞ͘�>Ă�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϭ�ƐĞ�ƉƌŽĮůĞ͕�ĂǀĞĐ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�Ě͛ĞƐƉŽŝƌƐ�Ğƚ�Ě͛ĞƐƉĠƌĂŶĐĞƐ͕�ĐŽŵŵĞ�Ɛŝ͕�ŶŽƵƐ�
ĂǀŝŽŶƐ�ƉƵ�ƟƌĞƌ͕�ĞŶĮŶ͕�ůĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ĚĞƐ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĠĐŚĞĐƐ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ǀĞŶŽŶƐ�ĚĞ�ǀŝǀƌĞ͘�>ĞƐ�ĐŽŵͲ
ďĂƚƐ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ƉĞƌĚƵƌĞŶƚ͕�Ğƚ�ƉƌĞŶŶĞŶƚ�ĞŶ�ĐĞƩĞ�ĮŶ�Ě͛ĂŶŶĠĞ�ƵŶ�ƐĞŶƐ�Ğƚ�ƵŶĞ�ƉŚŝůŽƐŽͲ
ƉŚŝĞ� ĞŵƉůŝƐ� Ě͛ƵŶĞ� ĨŽƌŵĞ� ĚĞ� ďŝĞŶǀĞŝůůĂŶĐĞ� ƉŽƵƌ� ƋƵĞ� ĐŚĂƋƵĞ� ĞŶĨĂŶƚ� Ǉ� ƚƌŽƵǀĞ� ǀƌĂŝŵĞŶƚ� ƐĂ� ƉůĂĐĞ͘������������������������������������������������
dŽƵƚ�ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ƌĞƐƚĞ�ĐĞƉĞŶĚĂŶƚ�ă�ŵĞŶĞƌ͕�ĂǀĞĐ�ĐŚĂĐƵŶ�ĚĞƐ�ǀŽƵƐ�ƚŽƵƐ͕�ƉĂƌĞŶƚƐ�Ě͛ĠůğǀĞƐ�ĚƵ�ϲϲ͘ 
 
dƌğƐ�ďŽŶŶĞ�ĨġƚĞƐ�ĚĞ�ĮŶ�Ě͛ĂŶŶĠĞ�ă�ǀŽƵƐ�ƚŽƵƐ͕�Ğƚ�ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚĞƐ�WǇƌĠŶĠĞƐ-KƌŝĞŶƚĂůĞƐ�͊ 
 

// 

ZĠŵǇ�>ĂŶĚƌŝ 
WƌĠƐŝĚĞŶƚ�&�W��ϲϲ 

�ƉƌğƐ� ů͛ĂƐƐĂƐƐŝŶĂƚ� ĚĞ� ^ĂŵƵĞů� WĂƚǇ͕� ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚ� ĚĞ�
ů͛ĠĐŽůĞ� ĚĞ� ůĂ� ZĠƉƵďůŝƋƵĞ͕� ůĞ� ϭϲ� ŽĐƚŽďƌĞ� ϮϬϮϬ͕� ůĂ�
ƚƵĞƌŝĞ�ĚƵ�Ϯϵ�ŽĐƚŽďƌĞ�ă�EŽƚƌĞ-�ĂŵĞ�ĚĞ�EŝĐĞ͕� ǀŝĞŶƚ�
ŶŽƵƐ� ƌĂƉƉĞůĞƌ� ůĞƐ� ĞŶũĞƵǆ� ĂƵǆƋƵĞůƐ� ŶŽƚƌĞ� ƉĂǇƐ� ƐĞ�
ƚƌŽƵǀĞ� ĚĞ� ŶŽƵǀĞĂƵ� ĐŽŶĨƌŽŶƚĠ͘ 
^ĂŵƵĞů� WĂƚǇ͕� ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚ� Ě͛,ŝƐƚŽŝƌĞ-'ĠŽŐƌĂƉŚŝĞ͕�
ĠƚĂŝƚ�ĠŐŽƌŐĠ�ƉƵŝƐ�ĚĠĐĂƉŝƚĠ�ĚĞǀĂŶƚ�ƐŽŶ�ĐŽůůğŐĞ͕�ĚĂŶƐ�
ƵŶ�ĂĐƚĞ�Ě͛ĂďũĞĐƚĞ�ďĂƌďĂƌŝĞ͕� ƉĂƌ�ƵŶ� ŝƐůĂŵŝƐƚĞ�ĚĞ�ϭϴ�
ĂŶƐ͕�ŶŽƵƌƌŝ�ĂƵ�ƉŽŝƐŽŶ�ĚĞ�ů͛ĞǆƚƌĠŵŝƐŵĞ�ƌĞůŝŐŝĞƵǆ͕�ĚĞ�
ůĂ� ŚĂŝŶĞ� ĚĞ� ůĂ� ůŝďĞƌƚĠ� ĚĞ� ƉĞŶƐĞƌ� Ğƚ� ĚĞ� ůĂ� ŚĂŝŶĞ� ĚĞ�
ů͛ĂƵƚƌĞ͘ 

>Ğ� ĐƌŝŵĞ� ĚĞ� ^ĂŵƵĞů� WĂƚǇ� ͍� �ǀŽŝƌ� ĨĂŝƚ� ƐŽŶ� ŵĠƟĞƌ͕�
ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚ͕� ĐŽƵƌĂŐĞƵƐĞŵĞŶƚ͘� �ǀŽŝƌ͕� ĐŽŵŵĞ�
ĐŚĂƋƵĞ� ĂŶŶĠĞ͕� ŝůůƵƐƚƌĠ� ƵŶ� ĐŽƵƌƐ� Ě͛�ŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�
DŽƌĂů�Ğƚ��ŝǀŝƋƵĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ůŝďĞƌƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĞƐƐĞ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�
ĐĂƌŝĐĂƚƵƌĞƐ͘� WĂƌŵŝ� ĐĞƐ� ĐĂƌŝĐĂƚƵƌĞƐ͕� ĐĞůůĞƐ� ƉƵďůŝĠĞƐ�
ƉĂƌ� �ŚĂƌůŝĞ͕� ƋƵŝ� ǀĂůƵƌĞŶƚ� ă� ƐĞƐ� ŵĞŵďƌĞƐ� ůĞƐ� ƉůƵƐ�
ĠŵŝŶĞŶƚƐ�ĚĞ�ŵŽƵƌŝƌ�ƐŽƵƐ�ůĞƐ�ďĂůůĞƐ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ĨŽƵƐ�ĚĞ�
ĚŝĞƵ͘�^ĂŵƵĞů�WĂƚǇ͕�ĚŽŶƚ�ŶŽƵƐ�ŶĞ�ƌĠƉĠƚĞƌŽŶƐ�ũĂŵĂŝƐ�
ĂƐƐĞǌ�ůĞ�ŶŽŵ͕�ĠƚĂŝƚ�ů͛ŽďũĞƚ͕�ĚĞƉƵŝƐ�ĚĞƵǆ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ�ĚĞ�
ůĂ� ǀŝŶĚŝĐƚĞ� ĚĞ� ƉĂƌĞŶƚƐ� ŝƐůĂŵŝƐƚĞƐ� ƌĂĚŝĐĂƵǆ͕� ƋƵŝ�
ĂǀĂŝĞŶƚ� ĂŵĞƵƚĠ� ůĞƐ� ƌĠƐĞĂƵǆ� ƐĂůĂĮƐƚĞƐ� Ğƚ� ĨƌĠƌŝƐƚĞƐ͘�
�ĞƩĞ� ůĂƉŝĚĂƟŽŶ�ǀŝƌƚƵĞůůĞ�Ɛ͛ĞƐƚ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĠĞ�ĞŶ�ƵŶĞ�

ŵŝƐĞ�ă�ŵŽƌƚ�ďŝĞŶ�ƌĠĞůůĞ�ĚĞǀĂŶƚ�ƵŶĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�
Ğƚ�ƵŶĞ�ƉŽůŝĐĞ�ƉƌŝƐĞƐ�ĚĞ�ĐŽƵƌƚ͘ 

�Ğƚ�ĂĐƚĞ�Ě͛ƵŶĞ�ŝŶƐƵƉƉŽƌƚĂďůĞ�ĐƌƵĂƵƚĠ�Ă�ƉƌĠĐŝƉŝƚĠ�ůĞ�
ŵĂƌƚǇƌĞ� Ě͛ƵŶ� ŚŽŵŵĞ� ĚĞ� ďŝĞŶ� Ğƚ� ƉůŽŶŐĠ� ůĂ� &ƌĂŶĐĞ�
ĚĂŶƐ� ůĂ� ƉĞŝŶĞ� Ğƚ� ůĂ� ĐŽůğƌĞ͘� �ĞƩĞ� ĐŽůğƌĞ� ƐĞŵďůĞ�
ƐĂůƵƚĂŝƌĞ� ͖� ůĞ� ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ůĞ� WƌĠƐŝĚĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ�
ZĠƉƵďůŝƋƵĞ͕� ĂƉƌğƐ� ů͛ĠǀŽůƵƟŽŶ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĂŶƚĞ�
ĂŵŽƌĐĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ĚŝƐĐŽƵƌƐ�ĚƵ�Ϯ�ŽĐƚŽďƌĞ�ĂƵǆ�DƵƌĞĂƵǆ͕�
ƐĞŵďůĞŶƚ� ĂǀŽŝƌ� ŵĞƐƵƌĠ� ů͛ĂŵƉůĞƵƌ� ĚƵ� ƉĠƌŝů� ƋƵŝ�
ŐƵĞƩĞ�ŶŽƚƌĞ�ƉĂǇƐ͘�/ůƐ�ĂŶŶŽŶĐĞŶƚ�Ğƚ�ŽŶƚ�ĐŽŵŵĞŶĐĠ�
ă� ĂƉƉůŝƋƵĞƌ� ĚĞƐ� ŵĞƐƵƌĞƐ� ƉŽůŝĐŝğƌĞƐ� Ğƚ� ũƵĚŝĐŝĂŝƌĞƐ�
ĨŽƌƚĞƐ͘� >Ğ� �ŽůůĞĐƟĨ� ůĂŢƋƵĞ� ŶĂƟŽŶĂů͕� ƋƵŝ� ĚĞƉƵŝƐ�
ůŽŶŐƚĞŵƉƐ� ĂůĞƌƚĂŝƚ� ůĞƐ� ƉŽƵǀŽŝƌƐ� ƉƵďůŝĐƐ͕� ƐŽƵŚĂŝƚĞ�
ƋƵĞ� ů͛�ƚĂƚ� Ɛ͛ĂƩĂƋƵĞ� ĞŶĮŶ� ĂƵǆ�ŵĞŶĠĞƐ� ƐĠĚŝƟĞƵƐĞƐ�
ĚĞ� ĐĞƵǆ� ƋƵŝ� ƉƌĠƚĞŶĚĞŶƚ� ŝŵƉŽƐĞƌ� ă� ůĂ� ZĠƉƵďůŝƋƵĞ�
ůĞƵƌƐ�ĚŽŐŵĞƐ�Ğƚ�ƉƌĠĐĞƉƚĞƐ�ĂƐƐĞƌǀŝƐƐĂŶƚƐ͘ 

DĂŝƐ� ĐĞƩĞ� ƌĠĂĐƟŽŶ͕� ƚŽƵƚĞ� ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ� ƋƵ͛ĞůůĞ� ƐŽŝƚ͕�
ŶĞ� ƐƵĸƌĂ� ƉĂƐ� ă� ĐŽŵďůĞƌ� ůĞƐ� ďƌğĐŚĞƐ� ƋƵŝ� ŽŶƚ� ĠƚĠ�
ŽƵǀĞƌƚĞƐ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ůĂŢĐŝƚĠ� ĚĞƉƵŝƐ� ƉƌğƐ� ĚĞ� ƋƵĂƌĂŶƚĞ�
ĂŶƐ͕�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚƐ�ĂǀĞƵŐůĞƐ͕� ŝŶĚŝīĠƌĞŶƚƐ͕�
ǀŽŝƌĞ� ĐŽŵƉůĂŝƐĂŶƚƐ͕� ŝŶŇƵĞŶĐĠƐ� ƉĂƌ� ůĞƐ� ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶƐ�
ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂƌŝƐƚĞƐ� Ğƚ� ĐŽŶĐŽƌĚĂƚĂŝƌĞƐ� ƉƌƀŶĠĞƐ� ƉĂƌ�
ů͛h��Ğƚ͕�ĞŶ�&ƌĂŶĐĞ͕�ƉĂƌ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ŵŝůŝĞƵǆ�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĞůƐ�
Ğƚ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂŝƌĞƐ͘ 

ZĞĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�ůĂ�ZĠƉƵďůŝƋƵĞ�>ĂŢƋƵĞ 



 /// 

�͛ĞƐƚ� ƚŽƵƚ� ů͛ĠĚŝĮĐĞ� ůĂŢƋƵĞ� ƋƵŝ� ĞƐƚ� ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ� ă�
ƌĞĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ͕� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ� ĐŽŵŵĞ�ĚĂŶƐ� ůĞƐ�
ĞƐƉƌŝƚƐ͕�ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ƚĞƌŵĞƐ-ŵġŵĞƐ�ĠŶŽŶĐĠƐ�ƉĂƌ� ůĂ�>Žŝ�
ĚĞ� ^ĠƉĂƌĂƟŽŶ� ĚƵ� ϵ� ĚĠĐĞŵďƌĞ� ϭϵϬϱ͕� Ğƚ� ĚŽŶƚ� ůĞ�
ƉƌŝŶĐŝƉĞ�Ă�ĠƚĠ�ĐŽŶĮƌŵĠ�ƉĂƌ�ůĂ��ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ͘ 

/ů� ĞƐƚ� ƚĞŵƉƐ� Ě͛ĞŶ� ĮŶŝƌ� ĂǀĞĐ� ĐĞƩĞ� ůĞŶƚĞ� ĠƌŽƐŝŽŶ� ĚĞ�
ŶŽƐ� ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ͕� ƐŽƵƐ� ůĞƐ� ĐŽƵƉƐ� ĚĞƐ� ũƵƌŝƐƉƌƵĚĞŶĐĞƐ�
ĂĐĐƵŵƵůĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞ��ŽŶƐĞŝů�Ě͛�ƚĂƚ͕�ĐŽŶƚƌĞ�ůĂ�ůĞƩƌĞ�Ğƚ�
ů͛ĞƐƉƌŝƚ� ĚĞ� ůĂ� >Žŝ� ĚĞ� ϭϵϬϱ͘� /ů� ĞƐƚ� ƚĞŵƉƐ� ƋƵĞ�
ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĨƌĂŶĕĂŝƐ�ƐŽŝƚ�ĞŶĮŶ�ƵŶŝ�ƐŽƵƐ�
ƵŶĞ� ƐĞƵůĞ� ůŽŝ� ĠŵĂŶĐŝƉĂƚƌŝĐĞ͘� /ů� ĞƐƚ� ƚĞŵƉƐ� ĚĞ�
ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶŶĂůŝƐĞƌ� ůĞƐ� ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ� ĚĞ� ůĂ� ůŽŝ� ĚƵ� ϵ�
ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϭϵϬϱ͕�ĚĠĮŶŝƐ�ĂƵǆ�ĂƌƟĐůĞƐ�ϭĞƌ Ğƚ�Ϯ�ĚĞ�ůĂ�ůŽŝ�
ĚĞ�ƐĠƉĂƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ��ŐůŝƐĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ�Ğƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�
ƐŽŶ� ĂƌƟĐůĞ� Ϯ� ͗� ͨ� >Ă� ZĠƉƵďůŝƋƵĞ� ŶĞ� ƌĞĐŽŶŶĂŠƚ͕� ŶĞ�
ƐĂůĂƌŝĞ�Ŷŝ�ŶĞ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶŶĞ�ĂƵĐƵŶ�ĐƵůƚĞ�ͩ͘ 
 
>͛�ĐŽůĞ� ůĂŢƋƵĞ� Ğƚ� ƌĠƉƵďůŝĐĂŝŶĞ� ĞƐƚ� ůĞ� ĐƌĞƵƐĞƚ� ĚĞ� ůĂ�
ZĠƉƵďůŝƋƵĞ͕� ĐŽŵŵĞ� ů͛ŽŶƚ� ƚƌğƐ� ďŝĞŶ� ĐŽŵƉƌŝƐ� ƐĞƐ�
ĂĚǀĞƌƐĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ƐĞƐ�ĞŶŶĞŵŝƐ�ŵŽƌƚĞůƐ͘�/ů�ĞƐƚ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�
ĐŽŶƐƚĂƚĞƌ�ƵŶĞ� ĨŽŝƐ�ƉŽƵƌ� ƚŽƵƚĞƐ� ů͛ĠĐŚĞĐ�ĚĞƐ�ĚĠƌŝǀĞƐ�
ŵƵůƟĐƵůƚƵƌĂůŝƐƚĞƐ� ĂƵ� ƐĞŝŶ� ĚĞ� ů͛ĠĐŽůĞ͕� ůĞ� ĚĂŶŐĞƌ� ĚƵ�
ĚƵĂůŝƐŵĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ͕�ƉŽƵƌ� ƌĠŚĂďŝůŝƚĞƌ� ůĂ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚƵ�
ĐŝƚŽǇĞŶ� ƉĂƌ� ů͛ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ� ĚĞƐ� ƐĂǀŽŝƌƐ�
ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŝƌĞƐ͘� /ů� ĞƐƚ� ƚĞŵƉƐ� ĚĞ� ĨŽƌŵĞƌ� ůĞƐ� ŵĂŠƚƌĞƐ�
ƉŽƵƌ�ĞŶ�ƌĞĨĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ŚƵƐƐĂƌĚƐ�ŶŽŝƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ZĠƉƵďůŝƋƵĞ�
ůĂŢƋƵĞ͕�Ğƚ�ŶŽŶ�ĚĞƐ�ĂŶŝŵĂƚĞƵƌƐ�ƉƌġĐŚĂŶƚ�ƵŶ�ͨ�ǀŝǀƌĞ�
ĞŶƐĞŵďůĞ�ͩ�ŝŶĐŽŶƐŝƐƚĂŶƚ͘ 
 
>Ğ� �ŽůůĞĐƟĨ� ŶĞ� ƉĞƵƚ� ƉĂƐƐĞƌ� ƐŽƵƐ� ƐŝůĞŶĐĞ� ůĂ� ĚĠƌŝǀĞ�
Ě͛ƵŶĞ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƐǇŶĚŝĐĂƚƐ�ũĂĚŝƐ�
ƉƌŽŐƌĞƐƐŝƐƚĞƐ͕� ĚĞ� ƉĂƌƟƐ� Ğƚ� ŵŽƵǀĞŵĞŶƚƐ� ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�
ĚĞ�ĚƌŽŝƚĞ�ĐŽŵŵĞ�ĚĞ�ŐĂƵĐŚĞ͕�ƋƵŝ�ůĞƐ�Ă�ĐŽŶĚƵŝƚƐ�ƐŽŝƚ�
ă� ŶŝĞƌ� ůĞƐ� ĚĂŶŐĞƌƐ� ĚĞ� ů͛ŝƐůĂŵŝƐŵĞ͕� ƐŽŝƚ� ă� ƉĂĐƟƐĞƌ�
ĂǀĞĐ�ůƵŝ�ƉĂƌ�ĂŶŐĠůŝƐŵĞ�ŽƵ�ƉĂƌ�ĐůŝĞŶƚĠůŝƐŵĞ�ĠůĞĐƚŽƌĂů͘�
��ĐĞƩĞ�ĚĠƌŝǀĞ͕�ƵŶ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞů�ĐŽŵŵĞ�
ů͛KďƐĞƌǀĂƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�>ĂŢĐŝƚĠ�Ă�ƉƌġƚĠ�ƐŽŶ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�ĞŶ�
ƐƵďƐƟƚƵĂŶƚ� ů͛ŝŶƚĞƌĐŽŶǀŝĐƟŽŶŶĂůŝƚĠ� ă� ůĂ� ůĂŢĐŝƚĠ͕� ĞŶ�
ƌĠĚƵŝƐĂŶƚ�ůĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ĚĞ�ͨ�ůŝďĞƌƚĠ�ĚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ͩ�ă�
ůĂ� ƐĞƵůĞ� ͨ� ůŝďĞƌƚĠ� ĚĞ� ĐƌŽŝƌĞ� ŽƵ� ĚĞ� ŶĞ� ƉĂƐ� ĐƌŽŝƌĞ� ͩ͘�
�Ğƚ� ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�ĚĠƉĞŶĚĂŶƚ�ĚƵ� WƌĞŵŝĞƌ�ŵŝŶŝƐƚƌĞ�ĞƐƚ�
ĂůůĠ� ũƵƐƋƵ͛ă� ƉƌĞŶĚƌĞ� ůĞ� ƉĂƌƟ� ĚĞƐ� ĂĚǀĞƌƐĂŝƌĞƐ� ĚĞ� ůĂ�
ůĂŢĐŝƚĠ͕� ĚĞ� ƚƌŝďƵŶĞ� ĞŶ� ƉƌĠĨĂĐĞ͕� ĚĞ� ĐƌŝƟƋƵĞƐ� ĚĞƐ�
ůĂŢƋƵĞƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ƌĞƐƉĞĐƚĠƐ�ĞŶ�ƚǁĞĞƚƐ�ŝŶĐŽŶƚƌƀůĠƐ͘ 
 
�ĞƐ�ĞīŽƌƚƐ�ĚĞ�ůŽŶŐƵĞ�ŚĂůĞŝŶĞ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ƐŽƵƚĞŶƵƐ�
ƉĂƌ� ĚĞƐ� ƉĂƌŽůĞƐ� Ğƚ� ĚĞƐ� ĂĐƚĞƐ� ƉƵďůŝĐƐ� ĐŽŚĠƌĞŶƚƐ� Ğƚ�
ƌĞƐƉĞĐƚƵĞƵǆ�ĚĞ�ŶŽƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞůƐ�Ğƚ�ĚĞ�
ŶŽƐ� ůŽŝƐ͘�>Ğ��ŽůůĞĐƟĨ�Ă�ĚĠŶŽŶĐĠ�Ğƚ�ĚĠŶŽŶĐĞ�ĞŶĐŽƌĞ�
ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ� ĞŶƚŽƌƐĞƐ� ĨĂŝƚĞƐ� ƋƵŽƟĚŝĞŶŶĞŵĞŶƚ� ă� ŶŽƐ�
ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ͕� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ĐŽŵŵƵŶĞƐ͕� ůĞƐ� ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚƐ͕�
ůĞƐ� ƌĠŐŝŽŶƐ͕� ůĞƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĚĞ� ů͛�ƚĂƚ͘� �ƐƐĞǌ� ĚĞ�

ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĠůƵƐ�ă�ƚĞůůĞ�ŽƵ�ƚĞůůĞ�ĨġƚĞ�ƌĞůŝŐŝĞƵƐĞ͕�
ĂƐƐĞǌ� Ě͛ŝŶĂƵŐƵƌĂƟŽŶƐ� ĚĞ� ůŝĞƵǆ� ĚĞ� ƉƌŝğƌĞ͕� ĂƐƐĞǌ�
Ě͛ĂĚũŽŝŶƚƐ� ĂƵǆ� ĚĠůĠŐĂƟŽŶƐ� ŝŶĐůƵĂŶƚ� ͨ� ůĞƐ� ĐƵůƚĞƐ ͕ͩ�
ĂƐƐĞǌ�ĚĞ� ĐŽŶƚŽƵƌŶĞŵĞŶƚƐ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚƐ�ĚĞ� ůĂ� ůŽŝ� ĚĞ�
ƐĠƉĂƌĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ĮŶĂŶĐĞƌ� ůĞƐ�ĐƵůƚĞƐ͙�^ŝ� ůĂ� ůĂŢĐŝƚĠ�ƐĞ�
ŵĂŶŝĨĞƐƚĞ�ƉĂƌ�ů͛ĂƵƚŽƌŝƚĠ�ĠĐůĂŝƌĠĞ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ�Ğƚ�ůĂ�ůƵƩĞ�
ĨƌŽŶƚĂůĞ� ĐŽŶƚƌĞ� ůĂ� ďĂƌďĂƌŝĞ� ŝƐůĂŵŝƐƚĞ͕� ĞůůĞ� ŶĞ�
ƌĞĐŽŶƋƵĞƌƌĂ�ůĞƐ�ĐƈƵƌƐ�ƋƵĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƉĂƌ�ƚŽƵƐ͕�
ĠůƵƐ� Ğƚ� ŚĂƵƚƐ-ĨŽŶĐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ� ĞŶ� ƚġƚĞ͕� ĚĞ� ƐĞƐ�
ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�͖�ƉĂƌ�ůĂ�ĐŽŶĐƌĠƟƐĂƟŽŶ�
ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐ�ĚĞƐ�ƉƌŽŵĞƐƐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ZĠƉƵďůŝƋƵĞ͘ 
 
>Ğ� �ŽůůĞĐƟĨ� ƌĞƐƚĞ� ƉƌĠŽĐĐƵƉĠ� ƋƵĞ� ůĂ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�
ƐŽƵƐ� ů͛ĠŐŝĚĞ� ĚĞƐ� ƉŽƵǀŽŝƌƐ� ƉƵďůŝĐƐ͕� Ě͛ƵŶ� ͨ� ŝƐůĂŵ� ĚĞ�
&ƌĂŶĐĞ� ͩ� ĠƚƌĂŶŐĞƌ� ĂƵ� ƉƌŝŶĐŝƉĞ� ĚĞ� ůĂŢĐŝƚĠ͕� ĨĂƐƐĞ�
ĞŶƚƌĞƌ� ĚĂŶƐ� ƐĞƐ� ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ� ĚĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĂŐĞƐ�
ĂƉƉĂƌƚĞŶĂŶƚ� ŽƵ� ĂǇĂŶƚ� ĂƉƉĂƌƚĞŶƵ� ă� ůĂ� ŵŽƵǀĂŶĐĞ�
ŝƐůĂŵŝƐƚĞ͘ 
 
>Ă� ůĂŢĐŝƚĠ� ĞƐƚ� >�� ƉƌŝŶĐŝƉĞ� ĠŵĂŶĐŝƉĂƚĞƵƌ� ĚĞ� ŶŽƚƌĞ�
ƚĞŵƉƐ͕� ĐŽŶƚƌĂŝƌĞŵĞŶƚ� ă� ĐĞ� ƋƵĞ� ǀĞƵůĞŶƚ� ŶŽƵƐ� ĨĂŝƌĞ�
ĐƌŽŝƌĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ƋƵĂƌĂŶƚĞ�ĂŶƐ�ƐĞƐ�ĞŶŶĞŵŝƐ͕�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�
ƐĞƐ�ĨĂƵǆ-ĂŵŝƐ�ƋƵŝ�ů͛ĞŵƉŽŝƐŽŶŶĞŶƚ�ă�ĐŽƵƉ�Ě͛ĂĚũĞĐƟĨƐ�
ĚŽƵĐĞƌĞƵǆ͕� Ě͛ŝŶƚĞƌĐŽŶǀŝĐƟŽŶŶĂůŝƚĠ� ŽƵ� ĚĞ�
ĐŽĞǆŝƐƚĞŶĐĞ͘� ^ĞƵůĞ� ůĂ� ůĂŢĐŝƚĠ� ĞƐƚ� ĐĂƉĂďůĞ� ĚĞ� ŶŽƵƐ�
ŵĞŶĞƌ�ƐƵƌ�ůĞ�ĐŚĞŵŝŶ�ĚĞ�ůĂ�ůŝďĞƌƚĠ͕�ĚĞ�ů͛ĠŐĂůŝƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�
ůĂ�ĨƌĂƚĞƌŶŝƚĠ͘ 
 
>͛ĠǀĠŶĞŵĞŶƚ� ƚĞƌƌŝďůĞ� ƋƵŝ� ǀŝĞŶƚ� ĚĞ� ŶŽƵƐ� ĨƌĂƉƉĞƌ�
ŶŽƵƐ� ŽďůŝŐĞ͕� ĞŶ� ů͛ŚŽŶŶĞƵƌ� Ğƚ� ĞŶ� ŵĠŵŽŝƌĞ� ĚĞ�
^ĂŵƵĞů�WĂƚǇ͕�ă�ƌĞůĞǀĞƌ�ůĞ�ĚĠĮ�Ě͛ƵŶĞ�ůĂŢĐŝƚĠ�ƉůĞŝŶĞ�Ğƚ�
ĞŶƟğƌĞ͕�ƐĞƵůĞ�ă�ŵġŵĞ�Ě͛ĂƐƐƵƌĞƌ�ůĂ�ƉĂŝǆ�ĐŝǀŝůĞ͘ 
 
EŽƵƐ� ĞŶ� ĂƉƉĞůŽŶƐ� ă� ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ĂĐƚĞƵƌƐ� ĚĞ� ůĂ� ƐŽĐŝĠƚĠ�
ĐŝǀŝůĞ� Ğƚ� ƉŽůŝƟƋƵĞ͕� ĂƵǆ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ� ĂƐƐŽĐŝĂƟĨƐ� Ğƚ�
ƐǇŶĚŝĐĂƵǆ͕� ĂƵǆ� ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ͕� ĂƵǆ� ĐŝƚŽǇĞŶƐ� ĚĞ� ůĂ�
ZĠƉƵďůŝƋƵĞ� ă� ƋƵĞůƋƵĞ� ŶŝǀĞĂƵ� ĚĞ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�
ƋƵ͛ŝůƐ�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞŶƚ͕�ĂĮŶ�ƋƵ͛ŝůƐ�ƐĞ�ƐĞŶƚĞŶƚ�ƌĞĚĞǀĂďůĞƐ�
ĚĞ� ůĂ� ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ� ĚĞƐ� ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ� ƌĠƉƵďůŝĐĂŝŶƐ͕� ƋƵŝ�
ŽŶƚ� ĐŽŶĚƵŝƚ͕� ĂƵ� ƚƌĂǀĞƌƐ� ĚĞƐ� ąŐĞƐ� Ğƚ� ĚĞƐ� ůƵƩĞƐ͕� ă�
ů͛ĠŵĂŶĐŝƉĂƟŽŶ�ĚƵ�ƉĞƵƉůĞ�ĨƌĂŶĕĂŝƐ͘ 
 
DŽŶƐŝĞƵƌ� ůĞ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚĞ� ůĂ�ZĠƉƵďůŝƋƵĞ͕�DŽŶƐŝĞƵƌ�
ůĞ� WƌĞŵŝĞƌ� ŵŝŶŝƐƚƌĞ͕� DĞƐĚĂŵĞƐ� Ğƚ� DĞƐƐŝĞƵƌƐ� ůĞƐ�
ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐ�ĚƵ�WĞƵƉůĞ�Ğƚ� ůĞƐ�ĠůƵƐ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂƵǆ͕� ůĞ�
ƚĞŵƉƐ� ĚĞƐ� ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ� Ğƚ� ĚĞƐ� ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶƐ� ĞƐƚ�
ƌĠǀŽůƵ͘�/ů�ĨĂƵƚ͕�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ŶŽƵƐ�Ǉ�ĞŵƉůŽǇŽŶƐ�ĚĞ�ůŽŶŐƵĞ�
ĚĂƚĞ͕� ƌĞĚŽŶŶĞƌ� ĂƵǆ� &ƌĂŶĕĂŝƐ� ůĂ� ĮĞƌƚĠ� ĚĞ� ůĞƵƌ�
ŵŽĚğůĞ�ĠŵĂŶĐŝƉĂƚĞƵƌ�Ğƚ�ĨƌĂƚĞƌŶĞů͘ 
 
&Ăŝƚ�ă�WĂƌŝƐ͕�ůĞ�Ϭϰ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ͘ 
 

>Ğ��ŽůůĞĐƟĨ�ůĂŢƋƵĞ�ŶĂƟŽŶĂů 



 
/s 

 

>Ă� ƚƌĂŐĠĚŝĞ� ĚĞ� ů͛ĂƐƐĂƐƐŝŶĂƚ� ƉĂƌ� ĚĠĐĂƉŝƚĂƟŽŶ� ĚƵ�
ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌ�Ě͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ-ŐĠŽŐƌĂƉŚŝĞ�^ĂŵƵĞů�WĂƚǇ�ŶŽƵƐ�
ƌĠǀğůĞ�ů͛ĂŵƉůĞƵƌ�ĚĞƐ�ĨĂŝůůĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŶŽŶ-ĚŝƚƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�
ŵŽĚğůĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ͘ 
�ĂŶƐ�ƵŶĞ�ƚƌŝďƵŶĞ�ƉƵďůŝĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ũŽƵƌŶĂů�>Ğ�DŽŶĚĞ�
ĚƵ� ϮϴͬϭϬͬϮϬϮϬ͕� ZĂƉŚĂģů� 'ůƵĐŬƐŵĂŶŶ� ƟƚƌĞ�
ͨ >͛ŝŶƚĠŐƌŝƐŵĞ� ŝƐůĂŵŝƐƚĞ� Ă�ďĠŶĠĮĐŝĠ�Ě͛ƵŶĞ�ŵǇƌŝĂĚĞ�
Ě͛ĂǀĞƵŐůĞŵĞŶƚƐ�ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞƐ�ͩ͘�/ů�ƉƌĠĐŝƐĞ�ͨ�Kƶ�ĂǀŽŶƐ
-ŶŽƵƐ�ĨĂŝůůŝ�͍�ͩ͘ 
�Ğ� ŵĞƵƌƚƌĞ� ƐŝŐŶŝĮĞ� ůĞ� ĚĠŶŝ� ĂďƐŽůƵ� ĚĞƐ� ǀĂůĞƵƌƐ�
ƚƌĂŶƐŵŝƐĞƐ�ƉĂƌ�ŶŽƚƌĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĠĚƵĐĂƟĨ͘ 
EŽƵƐ� ĚĞǀŽŶƐ� ŚŽŶŽƌĞƌ� ŶŽŶ� ƐĞƵůĞŵĞŶƚ� ůĂ� ŵĠŵŽŝƌĞ�
ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ů͛ĂĐƟŽŶ�ĠĚƵĐĂƟǀĞ�ĚĞ�^ĂŵƵĞů�WĂƚǇ͘ 
�ĞƐ�ƋƵĞƐƟŽŶŶĞŵĞŶƚƐ�ŶŽƵƐ�ƉŽƵǀŽŶƐ�ŶŽƵƐ�ůĞƐ�ƉŽƐĞƌ�
ĞŶ� ƚĂŶƚ� ƋƵĞ� ƉĂƌĞŶƚƐ� Ě͛ĠůğǀĞƐ� ĐŽŵŵĞ� ĞŶ� ƚĂŶƚ� ƋƵĞ�
ůĞƵƌƐ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐ͘�YƵĞůůĞƐ�ƐŽŶƚ� ůĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�ƋƵĞ�
ŶŽƵƐ� ƉŽƵƌƌŝŽŶƐ� ĂĸƌŵĞƌ� ĂǀĞĐ� ƉůƵƐ� ĚĞ� ĨŽƌĐĞ� ƋƵĞ�
ŶŽƵƐ�ŶĞ�ůĞ�ıŵĞƐ�ƉƌĠĐĠĚĞŵŵĞŶƚ�͍ 
>͛ĠĐŽůĞ�ĂƉƉĂƌĂŠƚ�ƉůƵƐ�ƋƵĞ� ũĂŵĂŝƐ� ĐŽŵŵĞ� ůĞ� ůŝĞƵ�ĚĞ�
ůĂ� ĨĂďƌŝƋƵĞ� ĚĞƐ� ĐŝƚŽǇĞŶƐ� Ě͛ƵŶĞ� ĚĠŵŽĐƌĂƟĞ� ůŝďƌĞ͕�
ůĂŢƋƵĞ�Ğƚ�ƉůƵƌĂůŝƐƚĞ͘ 
�ůůĞ�ƚƌĂŶƐŵĞƚ�ĚĞƐ�ƐĂǀŽŝƌƐ�Ğƚ�ŶŽŶ�ĚĞƐ�ĐƌŽǇĂŶĐĞƐ͘��ůůĞ�
ĂƉƉƌĞŶĚ�ă�ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ͕�ĞůůĞ�ĂƉƉƌĞŶĚ�ă�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ͕�
ĚĂŶƐ� ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ͘��ĞƵǆ-Đŝ�ŶĞ�
ƐŽŶƚ� ƉĂƐ� ĚĠĮŶŝƐ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞŵĞŶƚ� ƉĂƌ� ĐŚĂƋƵĞ�
ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚ� ŵĂŝƐ� ƉĂƌ� ůĞ� �ŽŶƐĞŝů� ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ� ĚĞƐ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ͕�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ƵŶ�ŽƌŐĂŶĞ�ƉůƵƌĂůŝƐƚĞ͘ 
 
 

>͛ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚ� ƚƌĂŶƐŵĞƚ� ůĞƐ� ƐĂǀŽŝƌƐ� ĚĞ� ƐĂ� ƐƉĠĐŝĂůŝƚĠ�
ƐĞůŽŶ� ĚĞƐ� ŵŽĚĂůŝƚĠƐ� ĚĞ� ƐŽŶ� ĂƵƚŽŶŽŵŝĞ�
ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ͘� >ĞƐ� ƉĂƌĞŶƚƐ� Ŷ͛ŽŶƚ� ƉĂƐ� ǀŽĐĂƟŽŶ� ă�
ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌ� ĚĂŶƐ� ĐĞƐ� ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ� ƐĂƵĨ� ƉĂƌ� ůĞƵƌƐ�
ƐƵīƌĂŐĞƐ�ůŽƌƐ�ĚĞƐ�ĠůĞĐƟŽŶƐ͘�>ĞƵƌ�ĐŽŶƐĞŶƚĞŵĞŶƚ�ĂƵǆ 
ƌğŐůĞƐ� ĚĞ� ůĂ� sğŵĞ� ZĠƉƵďůŝƋƵĞ� ŝŶƐĐƌŝƚ� ůĞƵƌ�
ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂƌŝƚĠ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ͕�ƚŽƵƚ 
ĐŽŵŵĞ� ůĞƐ� ŝĚĞŶƟƚĠƐ� ůŽĐĂůĞƐ͕� ƌĠŐŝŽŶĂůĞƐ� Ğƚ� ŝƐƐƵĞƐ�
ĚĞƐ�ŝŵŵŝŐƌĂƟŽŶƐ�Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝǀĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ZĠƉƵďůŝƋƵĞ͘ 
�ĞƐ� ƌğŐůĞƐ� Ɛ͛ŝŵƉŽƐĞŶƚ� ă� ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ƉƌŽƚĂŐŽŶŝƐƚĞƐ� ĚĞ�
ů͛ĠĐŽůĞ͘�>ĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƌĞƐƉĞĐƚĞŶƚ�ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚ�ĞŶ�ƚĂŶƚ�
ƋƵĞ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů� ĨŽƌŵĠ͘� >͛ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚ� ƌĞƐƉĞĐƚĞ�
ů͛ĠůğǀĞ�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�Ğƚ�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ĐŝƚŽǇĞŶ�
ĞŶ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� Ğƚ� ůĞƐ� ƉĂƌĞŶƚƐ� ĐŽŵŵĞ� ĂĐƚĞƵƌƐ� ĚĞ� ůĂ�
ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂƌŝƚĠ�ĂǀĞĐ�ů͛ĠĐŽůĞ͘�EŽƵƐ�ŶŽƵƐ�ŝŶƐĐƌŝǀŽŶƐ�
ďŝĞŶ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�Ě͛ƵŶ�ĐŽŶƚƌĂƚ�ƌĠƉƵďůŝĐĂŝŶ͘��ŚĂĐƵŶ�
ĚĞƐ� ƉƌŽƚĂŐŽŶŝƐƚĞƐ� ĚŽŝƚ� ƉŽƵǀŽŝƌ� ĂĐĐĠĚĞƌ� ĂƵǆ�
ƉƌŽĐĠĚƵƌĞƐ�ĚĞ�ĚŝĂůŽŐƵĞ�ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�ĚĞ� ƌĠĚƵŝƌĞ�
ůĞƐ�ĐŽŶŇŝƚƐ͘ 
�Ŷ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ͕�ŶŽƵƐ�ĚĠĨĞŶĚŽŶƐ�ĚĞƉƵŝƐ�ůŽŶŐƚĞŵƉƐ�ůĞ�
ƉƌŝŶĐŝƉĞ�ĚĞ�ďŝĞŶǀĞŝůůĂŶĐĞ͘��ůůĞ�ĚŽŝƚ�ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐĞƌ�ŶŽŶ�
ƐĞƵůĞŵĞŶƚ� ůĞƐ� ƌĂƉƉŽƌƚƐ� ĞŶƚƌĞ� ůĞƐ� ĠůğǀĞƐ� Ğƚ� ůĞƐ�
ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ� ŵĂŝƐ� ĂƵƐƐŝ� ĞŶƚƌĞ� ůĞƐ� ƉĂƌĞŶƚƐ� Ğƚ� ůĞƐ�
ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ͘� >͛ĠĐŽůĞ� ĞƐƚ� ĂƵƐƐŝ� ƵŶ� ůŝĞƵ�
Ě͛ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�ĚƵ�ǀŝǀƌĞ�ĞŶƐĞŵďůĞ͘ 
 
 
 
 

,ŽŶŽƌĞƌ�^ĂŵƵĞů�WĂƚǇ 

 

 
,ŽŵŵĂŐĞ�ă�^ĂŵƵĞů�WĂƚǇ�͗�ƌĠŇĞǆŝŽŶƐ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ͕�ĂƵ�ĐŽůůğŐĞ�WĂƵ��ĂƐĂůƐ�ĚĞ��ĂďĞƐƚĂŶǇ�ůĞ�ϲ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ 

>ŽƵŝƐ�<ůĞĞ 
sŝĐĞ-ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�&�W��ϲϲ��



 s 

>Ğ� �ŽŶƐĞŝů� >ŽĐĂů� &�W�� ĚƵ� >ǇĐĠĞ� DĂŝůůŽů� ĞǆƉƌŝŵĞ�
ƚŽƵƚĞ� ƐĂ� ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ� ă� ůĂ� ĨĂŵŝůůĞ� ĚĞ� ^ĂŵƵĞů� WĂƚǇ͕�
ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚ� ůąĐŚĞŵĞŶƚ� ĂƐƐĂƐƐŝŶĠ� ůĞ� ϭϴ� ŽĐƚŽďƌĞ�
ĚĞƌŶŝĞƌ͕� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ƚŽƵƚĞ� ƐŽŶ� ŝŶĚŝŐŶĂƟŽŶ� Ğƚ� ƐŽŶ�
ĚĠŐŽƸƚ�ĨĂĐĞ�ă�ĐĞƩĞ�ŚŽƌƌĞƵƌ͘ 
EŽƵƐ� ĂĸƌŵŽŶƐ� ŶŽƚƌĞ� ƉƌŽĨŽŶĚ� ƌĞũĞƚ� ĚĞ� ůĂ� ďĂƌďĂƌŝĞ�
Ğƚ�ĚĞ�ů͛ŽďƐĐƵƌĂŶƟƐŵĞ͘ 
�Ğƚ� ĂƐƐĂƐƐŝŶĂƚ� ĞƐƚ� ĚĞ� ĨĂŝƚ� ƵŶ� ĂƩĞŶƚĂƚ� ŝŶƚŽůĠƌĂďůĞ�
ĐŽŶƚƌĞ� ůĞƐ� ǀĂůĞƵƌƐ� ĚĞ� ůĂ� ZĠƉƵďůŝƋƵĞ� Ğƚ� ƉůƵƐ�
ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ůĂ�ůĂŢĐŝƚĠ�Ğƚ�ůĂ�ůŝďĞƌƚĠ�Ě͛ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�
ƋƵĞ�ĐĞƚ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚ�ĚĠĨĞŶĚĂŝƚ͘ 
�͛ĞƐƚ� ƵŶ� ĐŚŽĐ� ƚĞƌƌŝďůĞ͕� ŝŶĂĚŵŝƐƐŝďůĞ� Ğƚ�
ŝŶƐƵƉƉŽƌƚĂďůĞ� ĚĞ� ƐĂǀŽŝƌ� ƋƵĞ� ů͛ŽŶ� ƉĞƵƚ� ŵŽƵƌŝƌ� ĞŶ�
ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚ�ĂƵǆ�ĞŶĨĂŶƚƐ͘ 
EŽƵƐ�ĂƉƉŽƌƚŽŶƐ�ƚŽƵƚ�ŶŽƚƌĞ�ƐŽƵƟĞŶ�ă�ůĂ�ĨĂŵŝůůĞ͕�ĂƵǆ�
ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ� Ğƚ� ůĞƐ� ŝŶǀŝƚŽŶƐ� ă� ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ� ůĞƵƌ�
ŵŝƐƐŝŽŶ�ĂǀĞĐ�ĐŽƵƌĂŐĞ͘� 
>ĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ� ů͛ĠƚĂƚ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ƌĠĂĸƌŵĞƌ�ĂǀĞĐ�ĨŽƌĐĞ�
ůĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĚĞ� ů͛ĠĐŽůĞ�ĂĮŶ�ĚĞ�ƉƌŽƚĠŐĞƌ� ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�
ĚƵ�ĐŽƌƉƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚ͘ 
>Ă� ĐŽ-ĠĚƵĐĂƟŽŶ� Ğƚ� ůĞ� ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ� ĞŶƐĞŵďůĞ� ĚŽŝǀĞŶƚ�
ġƚƌĞ� ůĞ� ůĞŝƚŵŽƟǀ�ƋƵŝ�ƌĂƐƐĞŵďůĞ� ůĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ͕� ůĞƐ�
ƉĂƌĞŶƚƐ� Ğƚ� ůĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ� ƋƵŝ� ƚƌĂǀĂŝůůĞŶƚ� ĚĂŶƐ�
ů͛ŽďũĞĐƟĨ� ĐŽŵŵƵŶ� ƋƵĞ� ŶŽƐ� ĞŶĨĂŶƚƐ� ĂƉƉƌĞŶŶĞŶƚ�
ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĠĐŽůĞ�ůĂŢƋƵĞ�Ğƚ�ŐƌĂƚƵŝƚĞ͕�ĐĞůůĞƐ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�
ĞŶĨĂŶƚƐ͘ 
>͛ĠĐŽůĞ�ĞƐƚ�ƵŶ�ƐĂŶĐƚƵĂŝƌĞ�ĚĞ� ůĂ�ƌĠƉƵďůŝƋƵĞ�ĞůůĞ�ĚŽŝƚ�
ƌĞƐƚĞƌ�ŝŶƚŽƵĐŚĂďůĞ ͊ 

�Ŷ� ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚ� ă� ĐĞƩĞ� ĚĠĐůĂƌĂƟŽŶ͕� ŶŽƵƐ�
ĚĞŵĂŶĚŽŶƐ� ă� ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ� ĚĞ� ƌĞƐƚĞƌ�
ǀŝŐŝůĂŶƚƐ� ă� ůĂ� ŵŽŝŶĚƌĞ� ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶ� ŵĞƩĂŶƚ� ĞŶ�
ĐĂƵƐĞ� ůĂ� ůĂŢĐŝƚĠ� Ğƚ� ůĂ� ůŝďĞƌƚĠ� Ě͛ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ͕� ĚĞ� ŶĞ�
ƐƵƌƚŽƵƚ�ƉĂƐ�ůĞƐ�ďĂŶĂůŝƐĞƌ�Ğƚ�ĚĞ�ůĞƐ�ĨĂŝƌĞ�ƌĞŵŽŶƚĞƌ�ă�
ůĂ� ĚŝƌĞĐƟŽŶ� ĚƵ� ůǇĐĠĞ͘������������������������������������������������������������������������������������
�� ĞůůĞ͕� ĚĞ� ĚĠĐŝĚĞƌ� ĚĞ� ůĂ� ƐƵŝƚĞ� ă� ĚŽŶŶĞƌ� ă� ĚĞ� ƚĞůƐ�
ĂŐŝƐƐĞŵĞŶƚƐ� ŵĂŝƐ� ŶŽƵƐ� ƐŽƵŚĂŝƚŽŶƐ� ƋƵ͛ŝůƐ� ƐŽŝĞŶƚ�
ƚƌĂŝƚĠƐ� ĂǀĞĐ� ůĂ� ƉůƵƐ� ŐƌĂŶĚĞ� ĨĞƌŵĞƚĠ͕� Ǉ� ĐŽŵƉƌŝƐ�
ũƵĚŝĐĂŝƌĞ͕� ĐĂƌ� ŝůƐ� ƉĞƵǀĞŶƚ� ĐĂĐŚĞƌ� ĚĞƐ�
ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚƐ� ĐŽŶƚƌĂŝƌĞƐ� ă� ŶŽƐ� ůŝďĞƌƚĠƐ� ĚĂŶƐ�
ů͛ĞŶƚŽƵƌĂŐĞ� ĚĞ� ů͛ĠůğǀĞ͘����������������������������������������������������������������������������������������
�ůůĞ�ŵŽŶƚƌĞƌĂ�ĂŝŶƐŝ�ĂƵǆ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ� ůǇĐĠĞ�
ƋƵ͛ŝůƐ� ƐŽŶƚ� ƚŽƚĂůĞŵĞŶƚ� ƐŽƵƚĞŶƵƐ�Ğƚ� ĂƵǆ�ĠůğǀĞƐ�ƋƵĞ�
ĚĂŶƐ�ů͛ĠĐŽůĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠƉƵďůŝƋƵĞ�ůĂ�ůŝďĞƌƚĠ�ĚĞ�ƉĞŶƐĠĞ�Ğƚ�
ůĂ�ůĂŢĐŝƚĠ�ƐŽŶƚ�ŝŶĐŽŶƚŽƵƌŶĂďůĞƐ͘ 
�ŶĮŶ� ŶŽƵƐ� ƚĞŶŽŶƐ� ă� ŶŽƵƐ� ĠůĞǀĞƌ� ĐŽŶƚƌĞ� ůĞƐ�
ĚĠĐůĂƌĂƟŽŶƐ� ĚĞ� ZŝĐŚĂƌĚ� &ĞƌƌĂŶĚ͕� ƋƵĂƚƌŝğŵĞ�
ƉĞƌƐŽŶŶĂŐĞ�ĚĞ�ů͛ĠƚĂƚ͕�ƋƵŝ�Ă�ƌĞŵŝƐ�ĞŶ�ĐĂƵƐĞ�ůĂ�ƉůĂĐĞ�
ĚĞƐ� ƉĂƌĞŶƚƐ� ĂƵ� ƐĞŝŶ� ĚĞ� ů͛ĠĐŽůĞ�Ğƚ� ŶŽƵƐ� ƌĠŝƚĠƌŽŶƐ� ă�
ŶŽƵǀĞĂƵ� ŶŽƚƌĞ� ƉƌŽĨŽŶĚ� ĂƩĂĐŚĞŵĞŶƚ� ă� ůĂ� ĐŽ-
ĠĚƵĐĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ƉůĂĐĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ĂǀŽŝƌ�
ĚĂŶƐ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĠĐŽůĞƐ͕�ĐŽůůğŐĞƐ�Ğƚ�
ůǇĐĠĞƐ͘͘͘ 
 

�ĂŶƐ�ůĞƐ�ůǇĐĠĞƐ͙�͗�ĚĠĐůĂƌĂƟŽŶ�ůŝŵŝŶĂŝƌĞ�ĂƵ����ĚƵ�ůǇĐĠĞ�DĂŝůůŽů�;ϲ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬͿ 

�ĂŶƐ�ůĞƐ�ůǇĐĠĞƐ͙�͗�ĚĠĐůĂƌĂƟŽŶ�ůŝŵŝŶĂŝƌĞ�ĂƵ����ĚƵ�ůǇĐĠĞ�WŝĐĂƐƐŽ�;ϰ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬͿ 
 

>ĞƐ� ƉĂƌĞŶƚƐ� ĚĠůĠŐƵĠƐ� &�W�� ƐĞ� ƌĠũŽƵŝƐƐĞŶƚ� ƋƵĞ͕�
ŵĂůŐƌĠ� ůĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͕� ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĂŝĞŶƚ�ƉƵ�ƌĞƉƌĞŶĚƌĞ�
ůĞƐ�ĐŽƵƌƐ͘  
�ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕� ŝůƐ� ƌĞŐƌĞƩĞŶƚ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ĞīŽƌƚƐ� ĚĞ�
ůΖĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ� ŶΖĂŝĞŶƚ� ƉĂƐ� ƉĞƌŵŝƐ� ƵŶĞ� ƌĞŶƚƌĠĞ�
ƐĠĐƵƌĞ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ĠůğǀĞƐ� Ğƚ� Ă� ĨŽƌƟŽƌŝ� ůĞƵƌƐ� ƉĂƌĞŶƚƐ͕�
ƚŽƵƚ�ĐŽŵŵĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ͘ 
^Ƶƌ� ůĞ� >ǇĐĠĞ� WĂďůŽ� WŝĐĂƐƐŽ͕� ĐŽŶƚƌĂŝƌĞŵĞŶƚ ĂƵǆ�
ĚŝƌĞĐƟǀĞƐ ŇŽƵĞƐ ĚŽŶŶĠĞƐ� ƉĂƌ� ůĞ� DŝŶŝƐƚƌĞ� ĚĞ�
ůΖ�ĚƵĐĂƟŽŶ�EĂƟŽŶĂůĞ͕�ůĂ�ƌĞŶƚƌĠĞ�ƐΖĞƐƚ�ĨĂŝƚĞ�͗ 
· ƐĂŶƐ� ƌĞŶƚƌĠĞ� Ğƚ� ƐŽƌƟĞ� ĚĠĐĂůĠĞƐ͕� ƉŽƵƌ� ĠǀŝƚĞƌ�

ůĞƐ�ŇƵǆ�ĚΖĠůğǀĞƐ͕ 
· ƐĂŶƐ ĐůĂƐƐĞƐ� ĂƩƌŝďƵĠĞƐ� ƉŽƵƌ� ĠǀŝƚĞƌ� ůĂ�

ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĚĂŶƐ�ůΖĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ͕ 
· ƐĂŶƐ ƌĠĐƌĠĂƟŽŶƐ�ŵŽĚŝĮĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ƐĞ�ƉƌĠƐĞƌǀĞƌ�

ĚĞƐ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ͕ 
· ƐĂŶƐ ĂƵĐƵŶĞ� ĂĚĂƉƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ� ƐĂůůĞƐ� ĚĞ� ĐůĂƐƐĞ�

ƉĂƌ� ƌĂƉƉŽƌƚ� ĂƵǆ� ĞīĞĐƟĨƐ� ĚΖĠůğǀĞƐ� ƐŽƵǀĞŶƚ��
ƉůĠƚŚŽƌŝƋƵĞƐ͕ 

 

· ƐĂŶƐ ĂƵĐƵŶĞ�ĚŝƐƚĂŶĐŝĂƟŽŶ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůΖĂƩĞŶƚĞ�Ğƚ�
ĚĞƐ�ƉƌŝƐĞƐ�ĚĞ�ƌĞƉĂƐ�ă�ůĂ�ĐĂŶƟŶĞ͘͘͘  

�ΖĂƵƚƌĞ� ƉĂƌƚ͕� ƉĂƌ� ƌĂƉƉŽƌƚ� ĂƵ ƉůĂŶ� sŝŐŝƉŝƌĂƚĞ Ğƚ� ůĂ�
ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƈƵǀƌĞ� ĚƵ� ŶŝǀĞĂƵ� ƵůƟŵĞ Η�ůĞƌƚĞ�
ĂƩĞŶƚĂƚΗ ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ĐŽŶƐƚĂƚĠ� ƋƵΖĂƵĐƵŶĞ�
ƐĠĐƵƌŝƐĂƟŽŶ� ŶΖĠƚĂŝƚ� ĂƉƉŽƌƚĠĞ� ƉĂƌ� ůĂ� ƉŽůŝĐĞ� ŽƵ� ůĞƐ�
ŵŝůŝƚĂŝƌĞƐ�ĂƵǆ�ĂďŽƌĚƐ�ĚƵ�>ǇĐĠĞ͘ 
EŽƵƐ� ĚĞŵĂŶĚŽŶƐ� ƋƵΖƵŶĞ� ƌĠƉŽŶƐĞ� ƌĂƉŝĚĞ� ƐŽŝƚ�
ĂƉƉŽƌƚĠĞ�ĂƵǆ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ĐŝƚĠƐ͘ 
 
�Ŷ�ŽƵƚƌĞ͕�ŶŽƵƐ�ƉŽƌƚŽŶƐ ă�ůĂ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�
ĚΖ�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ� ƋƵĞ� ŶŽƵƐ� ŶŽƵƐ� ƐŽůŝĚĂƌŝƐŽŶƐ�
ƉůĞŝŶĞŵĞŶƚ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ ^ǇŶĚŝĐĂƚƐ �ŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�ĚƵ�>ǇĐĠĞ�
WĂďůŽ�WŝĐĂƐƐŽ͕�ƐŝŐŶĂƚĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�Η>ĞƩƌĞ�ĂƵǆ�ĠůğǀĞƐ�Ğƚ�
ă� ůĞƵƌƐ� ƉĂƌĞŶƚƐΗ� ĚĠŶŽŶĕĂŶƚ� ůĞƐ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� ĚĞ�
ƌĞŶƚƌĠĞ͘ 
 

 

>ĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�Ě͛ĠůğǀĞƐ�&�W�͕�ĠůƵƐ͕�ĚƵ�ůǇĐĠĞ�DĂŝůůŽů 

>ĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�Ě͛ĠůğǀĞƐ�&�W�͕�ĠůƵƐ͕�ĚƵ�ůǇĐĠĞ�WŝĐĂƐƐŽ 



 

>Ğ� ƐĂŵĞĚŝ� ϭϳ� ŽĐƚŽďƌĞ͕� ůĂ� &�W�� ϲϲ͕� ƉĂƌ�
ů͛ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ� ĚĞ� ƐŽŶ� ǀŝĐĞ-ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ� WĂƐĐĂů�
&�Z/E�^͕�ĠƚĂŝƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĂƵ�ϯϰğŵĞ��ŽůůŽƋƵĞ�EĂƟŽŶĂů�
ĚĞ� ůĂ� &>�Z�W� ;&ĠĚĠƌĂƟŽŶ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� >ĂŶŐƵĞƐ�
ZĠŐŝŽŶĂůĞƐ� ĚĂŶƐ� ů͛�ŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ� WƵďůŝĐͿ͘�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�Ğ� �ŽůůŽƋƵĞ� ƐĞ� ĚĠƌŽƵůĂŝƚ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ� ĚĞ�
ů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ� ĚĞ� WĞƌƉŝŐŶĂŶ͕� hWs�͕� Ğƚ� ĂǀĂŝƚ� ƉŽƵƌ�
ƚŚğŵĞ�͗�ͨ�WůƵƌŝůŝŶŐƵŝƐŵĞ�Ğƚ� /ŵŵĞƌƐŝŽŶ�–� WůĂŶŝĮĞƌ�
ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ďŝůŝŶŐƵŝƐŵĞ �ă�ů͛ĠĐŽůĞ ͩ͘� 

WĞŶĚĂŶƚ�ĚĞƵǆ�ũŽƵƌƐ�ůĞƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�
ůĂŶŐƵĞƐ� ƌĠŐŝŽŶĂůĞƐ� ĚĞ� &ƌĂŶĐĞ ͗� ĂůƐĂĐŝĞŶƐ͕� ďĂƐƋƵĞƐ͕�
ďƌĞƚŽŶƐ͕� ĐŽƌƐĞƐ͕� ŶŝĕŽŝƐ͕� ƐĂǀŽǇĂƌĚƐ͕� ŽĐĐŝƚĂŶƐ͙� ŽŶƚ�
ĠƚĠ� ĂĐĐƵĞŝůůŝƐ� ƉĂƌ� ůĞƐ� �ĂƚĂůĂŶƐ͘��������������������������������������������
>ĞƐ� ĚŝīĠƌĞŶƚƐ� ĚĠďĂƚƐ� Ğƚ� ƉƌŝƐĞƐ� ĚĞ� ƉĂƌŽůĞ� ŽŶƚ� ĨĂŝƚ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

ƌĞƐƐŽƌƟƌ� ůĂ� ĚŝǀĞƌƐŝƚĠ� Ğƚ� ůĂ� ĚŝƐƉĂƌŝƚĠ� ĚĞ� ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�
ĚĞƐ� ůĂŶŐƵĞƐ� ƌĠŐŝŽŶĂůĞƐ�ƋƵĞ�ĐĞ� ƐŽŝƚ�ƉĂƌ� ůĞƐ�ZĠŐŝŽŶƐ�
ŽƵ� ƉĂƌ� ů͛ĠƚĂƚ� ĨƌĂŶĕĂŝƐ� ă� ƚƌĂǀĞƌƐ� ůĞ� DŝŶŝƐƚğƌĞ� ĚĞ�
ů͛�ĚƵĐĂƟŽŶ�EĂƟŽŶĂůĞ͘ 
 
>Ă� &�W�� ϲϲ� ĠƚĂŝƚ� ŝŶǀŝƚĠĞ� ă� ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ� ă� ƵŶĞ� ƚĂďůĞ�
ƌŽŶĚĞ͕�ŵŽĚĠƌĠĞ�ƉĂƌ�DžŶŝĐĂ�W�>�h͕�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌĞ�ĚĞ�
�ĂƚĂůĂŶ͕�ƋƵŝ�ƚƌĂŝƚĂŝƚ�ĚƵ�ƌƀůĞ�ĚĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�Ě͛ĠůğǀĞƐ�Ğƚ�
ĚĞƐ� ƐǇŶĚŝĐĂƚƐ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚĞ�
ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ďŝůŝŶŐƵĞ͘� 
 
>ĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ĠĐŚĂŶŐĞƐ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐ�ĚĞƐ�
ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ� ƐǇŶĚŝĐĂƚƐ� Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ� Ğƚ� ĚĞƐ�
ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ͨ Ě͛ĞƐĐŽůĞƐ�ĐĂƚĂůĂŶĞƐ ͩ�ŽŶƚ�
ŵŝƐ� ĞŶ�ĞǆĞƌŐƵĞ� ůĂ� ĐŚĂŶĐĞ�Ğƚ� ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ� ƋƵ͛ĂǀĂŝƚ�
ůĂ�&�W��ƋƵŝ͕�ƉĂƌ�ƐŽŶ�ƐƚĂƚƵƚ�ĨĠĚĠƌĂů͕�ƉŽƵǀĂŝƚ�ĂďŽƌĚĞƌ�
ĐĞƐ� ƉƌŽďůĠŵĂƟƋƵĞƐ� ĂƵ� ĐŽƵƌƐ� ĚĞ� ƐĞƐ� ĚŝǀĞƌƐ�
ƌĞŐƌŽƵƉĞŵĞŶƚƐ� ŶĂƟŽŶĂƵǆ� ĂǀĞĐ� ůĞƐ� ĚĠůĠŐƵĠƐ� ĚĞƐ�
ĚŝīĠƌĞŶƚƐ� ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚƐ� ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ� ƉĂƌ�
ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ďŝůŝŶŐƵĞ͘� 
 

>Ă�&�W��ϲϲ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĂƵ�ϯϰğŵĞ��ŽůůŽƋƵĞ�EĂƟŽŶĂů�ĚĞ�ůĂ�&>�Z�W 

s/ 

>Ă� &�W�� ϲϲ� ƌĞƉƌĞŶĚ� ƐĞƐ� ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ� ĚĞƐ� ƉĂƌĞŶƚƐ�
Ě͛ĠůğǀĞƐ� ĂĚŚĠƌĞŶƚƐ� ƉĂƌ� ů͛ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ� ĚĞ� �ĠĐŝůĞ�
>ĂĐĂƉğƌĞ͕�ŶŽƵǀĞůůĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ͘ 

WůƵƐŝĞƵƌƐ� ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ� ŽŶƚ� ĠƚĠ� ĚŝůŝŐĞŶƚĠĞƐ� ĞŶ�
ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ�͗ 

· >Ğ�ĐŽŶƐĞŝů�ĚΖĠĐŽůĞ͕ 

· >Ğ�ĐŽŶƐĞŝů�ĚΖĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͕ 

· >Ğ�ĐŽŶƐĞŝů�ĚĞ�ĐůĂƐƐĞ͕ 

· >Ğ�ĐŽŶƐĞŝů�ĚĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ͘ 

�͛ĂƵƚƌĞƐ�ǀŽŶƚ�ġƚƌĞ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞŵĞŶƚ�ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ�͗ 

· >Ğ�ďƵĚŐĞƚ͕ 

· >Ă�ĚŽƚĂƟŽŶ�ŚŽƌĂŝƌĞ�ŐůŽďĂůĞ�;�,'Ϳ͕ 

· �>͛ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ƉŽƐƚ��ĂĐͬƉŽƐƚ�ϯğŵĞ͕ 

· ůĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĚΖĂƉƉĞů͘ 

E͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ă�ĐĞƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ͕�ƐŽƵǀĞŶƚ�
ƉƌĠǀƵĞƐ� ƐƵƌ� ĚĞƐ� ĚƵƌĠĞƐ� ĐŽƵƌƚĞƐ͕� Ğƚ� ĚĞ� ŵĂŶŝğƌĞ�
ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞƐ͕� ƉŽƵƌ� ƉĞƌŵĞƩƌĞ� Ě͛ġƚƌĞ� ĚĞƐ� ƉĂƌĞŶƚƐ�
Ě͛ĠůğǀĞƐ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ�͊�� 

&ŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĂĚŚĠƌĞŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�&�W��ϲϲ� 



 

 
>ĞƐ�ĞŶŐŝŶƐ�ĚĞ�ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ�ŵŽƚŽƌŝƐĠƐ�
ƐŽŶƚ� ĚĞ� ŶŽƵǀĞůůĞƐ� ƐŽůƵƟŽŶƐ� ƉŽƵƌ� ƐĞ� ĚĠƉůĂĐĞƌ� ĂƵ�
ƋƵŽƟĚŝĞŶ͕� ŵĂŝƐ� ĐĞ� ĚŽŝƚ� ġƚƌĞ� ĚĞ� ĨĂĕŽŶ� ƌĂŝƐŽŶŶĠĞ�
ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ�ĂƉĂŝƐĠĞ�ĞŶ�ƉƌĞŶĂŶƚ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�
ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ƵƐĂŐĞƌƐ͕� ĚĞƐ� ƚƌŽƩŽŝƌƐ͕� ĐŽŵŵĞ� ĚĞ� ůĂ�
ĐŚĂƵƐƐĠĞ͘� >ŽƌƐƋƵĞ� ǀŽƵƐ� ĚŽƚĞǌ� ǀŽƚƌĞ� ƉƌŽŐĠŶŝƚƵƌĞ�
ĚΖƵŶ� ĞŶŐŝŶ� ă� ŵŽƚŽƌŝƐĂƟŽŶ� ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ͕� ŶĞ� ƐĞƌĂŝƚ-ŝů�
ƉĂƐ� ƵƟůĞ� ĚĞ� ůƵŝ� ƌĂƉƉĞůĞƌ� ůĂ� >Žŝ� ƋƵŝ� ƌĠŐŝƚ� ůĞƐ�
ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ� ĞŶ� ƚƌŽƫŶĞƩĞ͕� ŚŽǀĞƌ-ďŽĂƌĚ͕͘͘͘� Ğƚ�
ĂƵƚƌĞƐ� ƚǇƉĞƐ� ĚΖ��WD� ͕� ;�ŶŐŝŶ� ĚĞ� �ĠƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�
WĞƌƐŽŶŶĞůƐ�DŽƚŽƌŝƐĠƐͿ ͍� 
EŽƚƌĞ� ĞŶǀŝĞ� ĚĞ� ůĞƵƌ� ĚŽŶŶĞƌ� ƉůƵƐ� ĚĞ� ůŝďĞƌƚĠƐ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞƐ� ŽƵ� ĐŽůůĞĐƟǀĞƐ� ĚĞ� ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ͕� ƉĞƵƚ�
ƐΖĂǀĠƌĞƌ� ĐŽƸƚĞƵƐĞ͕� ǀŽŝƌ� ĚĂŶŐĞƌĞƵƐĞ͕� ƋƵĞ� ĐĞ� ƐŽŝƚ�
ƉŽƵƌ�ǀŽƚƌĞ�ĞŶĨĂŶƚ�ŽƵ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�Ğƚ�ƉŽƵƌ�ǀŽƚƌĞ�
ĠĐŽŶŽŵŝĞ�ĂƵƐƐŝ�͊�;�Ğ�ϯϱ�ă�ϭϱϬϬΦ�Ě͛ĂŵĞŶĚĞͿ�͘͘͘ 
 
�ΖĂďŽƌĚ͕� ƉŽƵƌ� ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ǀĠŚŝĐƵůĞƐ� ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞƐ� ƐŽŶƚ�
ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ͕� ƚƌŽƫŶĞƩĞ͕� ŵŽŶŽƌŽƵĞ͕� ŐǇƌŽƉŽĚĞ͕�
ŚŽǀĞƌďŽĂƌĚ͘͘͘�ŝů�ĞƐƚ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ ͗ 
· Ě͛ĞŵƉƌƵŶƚĞƌ� ůĞƐ� ďĂŶĚĞƐ� ŽƵ� ƉŝƐƚĞƐ� ĐǇĐůĂďůĞƐ͕�

ŽƵ�ĚĞ�ƌŽƵůĞƌ͕�ă�ĚĠĨĂƵƚ͕�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƌƵĞƐ�ŽƵ�ƌŽƵƚĞƐ�
ůŝŵŝƚĠĞƐ�ă�ϱϬŬŵͬŚ�ŽƵ�ŵŽŝŶƐ͘ 

· ĂƵǆ� ĨĞƵǆ� ƚƌŝĐŽůŽƌĞƐ͕� Ě͛ġƚƌĞ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ƐĂƐ�
ĂƵƚŽƌŝƐĠƐ͕�ĐŽŵŵĞ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ƌŽƵĞƐ͕ 

· ĚĞ� ƐƚĂƟŽŶŶĞƌ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ƚƌŽƩŽŝƌƐ� ĂƵǆ�
ĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ� ĂĚĂƉƚĠƐ͕� ŽƵ͕� ă�ĚĠĨĂƵƚ͕� ůĂŝƐƐĞƌ�
ůŝďƌĞƐ�ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ�ĂƵǆ�ĂƵƚƌĞƐ�ƵƐĂŐĞƌƐ�ă�ƉŝĞĚƐ͕�
ŽƵ�ĨĂƵƚĞƵŝůƐ�ƌŽƵůĂŶƚƐ͕�ƉŽƵƐƐĞƩĞƐ͕�͙ 

· ĚΖĞŵƉƌƵŶƚĞƌ� ŚŽƌƐ� ĂŐŐůŽŵĠƌĂƟŽŶ͕� ůĞƐ� ǀŽŝĞƐ�
ǀĞƌƚĞƐ� ŽƵ� ĐǇĐůĂďůĞƐ͕� ŽƵ� ƚŽƵƚ� ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚ�
ĂĚĂƉƚĠ͘ 

 
>ΖĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůΖĞŶŐŝŶ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ĚƸŵĞŶƚ�ĚŽƚĠ�͗ 
· ĚΖƵŶ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�ĨƌĞŝŶĂŐĞ�ĂĚĂƉƚĠ͕ 
· ĚĞ� ĨĞƵǆ� ĚĞ� ƉŽƐŝƟŽŶ� ĂǀĂŶƚ� Ğƚ� ĂƌƌŝğƌĞ͕�

ĐĂƚĂĚŝŽƉƚƌĞƐ�ă�ůΖĂƌƌŝğƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĐƀƚĠ͕ 
· ĚΖƵŶ�ĂǀĞƌƟƐƐĞƵƌ�ƐŽŶŽƌĞ͘͘͘�͊ 
 
>Ğ� ĐŽŶĚƵĐƚĞƵƌ�Ě͛�W�D͕�ƋƵĞů�ƋƵĞ� ƐŽŝƚ� ƐŽŶ�ąŐĞ͕� ĞƐƚ�
ĐŝǀŝůĞŵĞŶƚ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ͘�/ů�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ĐŽƵǀĞƌƚ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�
ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ� ĐŝǀŝůĞ͕� ƋƵŝ� ĐŽƵǀƌĞ� ůĞƐ�
ĠǀĞŶƚƵĞůƐ� ĚŽŵŵĂŐĞƐ�ŵĂƚĠƌŝĞůƐ� ŽƵ� ĐŽƌƉŽƌĞůƐ ƉŽƵƌ�
ůƵŝ� ĐŽŵŵĞ� ƉŽƵƌ� ĂƵƚƌƵŝ͘� /ů� ĚŽŝƚ͕� ƉŽƵƌ� ƐĂ� ƉƌŽƉƌĞ�
ƐĠĐƵƌŝƚĠ͕� ĂǀŽŝƌ� ĚĞƐ� ŐĂŶƚƐ� ĂĚĂƉƚĠƐ� Ğƚ� ƵŶ� ĐĂƐƋƵĞ�
ĐŽƌƌĞĐƚĞŵĞŶƚ� ĨĞƌŵĠ� ǀŝǀĞŵĞŶƚ� ĞƐƚ� ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĠ͘�
>ĞƐ� ďůĞƐƐƵƌĞƐ� ă� ůĂ� ƚġƚĞ͕� Ğƚ� ĂƵǆ� ĂƌƟĐƵůĂƟŽŶƐ�
ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ� Ϯϱ� ă� ϯϬй� ĚĞƐ� ĂĐĐŝĚĞŶƚƐ� ĐŽŶƐƚĂƚĠƐ͕�
ĞŶƚƌĂŠŶĂŶƚ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ĚĞƐ�/dd�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�Ϯϴ�ũŽƵƌƐ͘ 
 
 

/ů�ĞƐƚ�dKd�>�D�Ed�ŝŶƚĞƌĚŝƚ�͗ 
· ĚĞ�ƌŽƵůĞƌ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƚƌŽƩŽŝƌƐ��ĂƵ-ĚĞůă�ĚĞ�ϲ�ŬŵͬŚ͕ 
· ĚĞ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞƌ� ĚĞƐ� ŵĂƌĐŚĂŶĚŝƐĞƐ͕� ŽƵ� ƵŶĞ�

ĂƵƚƌĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ͕ 
· ĚΖĂǀŽŝƌ�ĞŶ�ŵĂŝŶ�ƐŽŶ�ƚĠůĠƉŚŽŶĞ͕ 
· ĚĞ� ƉŽƌƚĞƌ� ƵŶ� ĐĂƐƋƵĞ� ĂƵĚŝŽ͕� Ğƚ� ĂƵƚƌĞƐ�

ŽƌĞŝůůĞƩĞƐ�ŽƵ�Ŭŝƚ�ŵĂŝŶ�ůŝďƌĞ͕ 
· ĚĞ� ĐŽŶĚƵŝƌĞ� ƐŽŶ� ĞŶŐŝŶ� ĞŶ� ĂǇĂŶƚ� ƉƌŝƐ� ĚĞƐ�

ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĂĚĚŝĐƟĨƐ�;�ĚƌŽŐƵĞƐ͕�ĂůĐŽŽů͕�͘͘͘Ϳ͕ 
· ĚĞ� ĐŽŶĚƵŝƌĞ� ŶΖŝŵƉŽƌƚĞ� ůĞƋƵĞů� ĚĞ� ĐĞƐ� ��WD�

ĂǀĂŶƚ�ůΖąŐĞ�ĚĞ�ϭϮ�ĂŶƐ͕ 
· ĚĞ� ƌŽƵůĞƌ� ƐĂŶƐ� ůĞƐ� ĨĞƵǆ� ĂůůƵŵĠƐ͕� ĚĞ� ũŽƵƌ�

ĐŽŵŵĞ�ĚĞ�ŶƵŝƚ͘ 
/ů� ĨĂƵƚ�ƉĞŶƐĞƌ�ƋƵĞ�ĚğƐ�ƋƵĞ� ů͛ŽŶ�ƵƟůŝƐĞ�ƵŶ���WD�ŽŶ�
ƉĂƌƚĂŐĞ�ůΖĞƐƉĂĐĞ�ƌŽƵƟĞƌ�͊� 
�ŶĮŶ͕�ƵŶ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ƌĂƉƉĞů ͗�ůĂ�ǀŝƚĞƐƐĞ�ŵĂǆŝŵĂůĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�
ĞŶŐŝŶƐ� ŵŽƚŽƌŝƐĠƐ� ă� ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚ� ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ� ĞƐƚ�
ĮǆĠĞ͕� ƉĂƌ� ůĂ� ůŽŝ͕� ă� Ϯϱ� ŬŵͬŚ͘� dŽƵƚ� ĞŶŐŝŶ� ŶŽŶ�
ĐŽŶĨŽƌŵĞ� ĞƐƚ� ĂƵƚŽŵĂƟƋƵĞŵĞŶƚ� ƐĂŝƐŝ͘����������������������
�Ŷ� ĐĞƩĞ� ƉĠƌŝŽĚĞ� ŚŝǀĞƌŶĂůĞ͕� ŝů� ĞƐƚ� ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĠ� ĚĞ�
ƉŽƌƚĞƌ�ĚĞƐ�ǀġƚĞŵĞŶƚƐ�ĐůĂŝƌƐ�ŽƵ� ƌĠŇĠĐŚŝƐƐĂŶƚƐ�ƉŽƵƌ�
ġƚƌĞ�ǀŝƐŝďůĞ�Ğƚ�ƐƵƌƚŽƵƚ�ǀƵ�͊͊͊ 

s// 

:ĂĐŬǇ�DŽƌŝŶ 
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�&�W�ϲϲ�ZĠĨĠƌĞŶƚ�^ĠĐƵƌŝƚĠ�ZŽƵƟğƌĞ 

sŽŝĐŝ�ǀĞŶŝƌ�EŽģů�Ğƚ�ƐĞƐ�ŇŽƚƐ�ĚĞ�ĐĂĚĞĂƵǆ�͊ 



 

 

 ^Ƶƌ�ŵĞƐ�ĐĂŚŝĞƌƐ�Ě͛ĠĐŽůŝĞƌ 
 ^Ƶƌ�ŵŽŶ�ƉƵƉŝƚƌĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ĂƌďƌĞƐ 
 ^Ƶƌ�ůĞ�ƐĂďůĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ŶĞŝŐĞ 
 :͛ĠĐƌŝƐ�ƚŽŶ�ŶŽŵ 
 

 ^Ƶƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƉĂŐĞƐ�ůƵĞƐ 
 ^Ƶƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƉĂŐĞƐ�ďůĂŶĐŚĞƐ 
 WŝĞƌƌĞ�ƐĂŶŐ�ƉĂƉŝĞƌ�ŽƵ�ĐĞŶĚƌĞ 
 :͛ĠĐƌŝƐ�ƚŽŶ�ŶŽŵ 
 

 ^Ƶƌ�ůĞƐ�ŝŵĂŐĞƐ�ĚŽƌĠĞƐ 
 ^Ƶƌ�ůĞƐ�ĂƌŵĞƐ�ĚĞƐ�ŐƵĞƌƌŝĞƌƐ 
 ^Ƶƌ�ůĂ�ĐŽƵƌŽŶŶĞ�ĚĞƐ�ƌŽŝƐ 
 :͛ĠĐƌŝƐ�ƚŽŶ�ŶŽŵ 
 

 ^Ƶƌ�ůĂ�ũƵŶŐůĞ�Ğƚ�ůĞ�ĚĠƐĞƌƚ 
 ^Ƶƌ�ůĞƐ�ŶŝĚƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŐĞŶġƚƐ 
 ^Ƶƌ�ů͛ĠĐŚŽ�ĚĞ�ŵŽŶ�ĞŶĨĂŶĐĞ 
 :͛ĠĐƌŝƐ�ƚŽŶ�ŶŽŵ 
 

 ^Ƶƌ�ůĞƐ�ŵĞƌǀĞŝůůĞƐ�ĚĞƐ�ŶƵŝƚƐ 
 ^Ƶƌ�ůĞ�ƉĂŝŶ�ďůĂŶĐ�ĚĞƐ�ũŽƵƌŶĠĞƐ 
 ^Ƶƌ�ůĞƐ�ƐĂŝƐŽŶƐ�ĮĂŶĐĠĞƐ 
 :͛ĠĐƌŝƐ�ƚŽŶ�ŶŽŵ 
 

 ^Ƶƌ�ƚŽƵƐ�ŵĞƐ�ĐŚŝīŽŶƐ�Ě͛ĂǌƵƌ 
 ^Ƶƌ�ů͛ĠƚĂŶŐ�ƐŽůĞŝů�ŵŽŝƐŝ 
 ^Ƶƌ�ůĞ�ůĂĐ�ůƵŶĞ�ǀŝǀĂŶƚĞ 
 :͛ĠĐƌŝƐ�ƚŽŶ�ŶŽŵ 
 

 ^Ƶƌ�ůĞƐ�ĐŚĂŵƉƐ�ƐƵƌ�ů͛ŚŽƌŝǌŽŶ 
 ^Ƶƌ�ůĞƐ�ĂŝůĞƐ�ĚĞƐ�ŽŝƐĞĂƵǆ 
 �ƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ŵŽƵůŝŶ�ĚĞƐ�ŽŵďƌĞƐ ����� 
 :͛ĠĐƌŝƐ�ƚŽŶ�ŶŽŵ 
 

 ^Ƶƌ�ĐŚĂƋƵĞ�ďŽƵīĠĞ�Ě͛ĂƵƌŽƌĞ 
 ^Ƶƌ�ůĂ�ŵĞƌ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ďĂƚĞĂƵǆ 
 ^Ƶƌ�ůĂ�ŵŽŶƚĂŐŶĞ�ĚĠŵĞŶƚĞ 
 :͛ĠĐƌŝƐ�ƚŽŶ�ŶŽŵ 
 

 ^Ƶƌ�ůĂ�ŵŽƵƐƐĞ�ĚĞƐ�ŶƵĂŐĞƐ 
 ^Ƶƌ�ůĞƐ�ƐƵĞƵƌƐ�ĚĞ�ů͛ŽƌĂŐĞ 
 ^Ƶƌ�ůĂ�ƉůƵŝĞ�ĠƉĂŝƐƐĞ�Ğƚ�ĨĂĚĞ 
 :͛ĠĐƌŝƐ�ƚŽŶ�ŶŽŵ 
 

 ^Ƶƌ�ůĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ�ƐĐŝŶƟůůĂŶƚĞƐ 
 ^Ƶƌ�ůĞƐ�ĐůŽĐŚĞƐ�ĚĞƐ�ĐŽƵůĞƵƌƐ 
 ^Ƶƌ�ůĂ�ǀĠƌŝƚĠ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ 
 :͛ĠĐƌŝƐ�ƚŽŶ�ŶŽŵ 
 

 ^Ƶƌ�ůĞƐ�ƐĞŶƟĞƌƐ�ĠǀĞŝůůĠƐ 
 ^Ƶƌ�ůĞƐ�ƌŽƵƚĞƐ�ĚĠƉůŽǇĠĞƐ 
 ^Ƶƌ�ůĞƐ�ƉůĂĐĞƐ�ƋƵŝ�ĚĠďŽƌĚĞŶƚ 
 :͛ĠĐƌŝƐ�ƚŽŶ�ŶŽŵ 
 

 

  �����^Ƶƌ�ůĂ�ůĂŵƉĞ�ƋƵŝ�Ɛ͛ĂůůƵŵĞ 
  �����^Ƶƌ�ůĂ�ůĂŵƉĞ�ƋƵŝ�Ɛ͛ĠƚĞŝŶƚ 
  �����^Ƶƌ�ŵĞƐ�ŵĂŝƐŽŶƐ�ƌĠƵŶŝĞƐ 
  �����:͛ĠĐƌŝƐ�ƚŽŶ�ŶŽŵ 
 

  �����^Ƶƌ�ůĞ�ĨƌƵŝƚ�ĐŽƵƉĠ�ĞŶ�ĚĞƵǆ 
  ������Ƶ�ŵŝƌŽŝƌ�Ğƚ�ĚĞ�ŵĂ�ĐŚĂŵďƌĞ 
  �����^Ƶƌ�ŵŽŶ�ůŝƚ�ĐŽƋƵŝůůĞ�ǀŝĚĞ 
  �����:͛ĠĐƌŝƐ�ƚŽŶ�ŶŽŵ 
 

  �����^Ƶƌ�ŵŽŶ�ĐŚŝĞŶ�ŐŽƵƌŵĂŶĚ�Ğƚ�ƚĞŶĚƌĞ 
  �����^Ƶƌ�ƐĞƐ�ŽƌĞŝůůĞƐ�ĚƌĞƐƐĠĞƐ 
  �����^Ƶƌ�ƐĂ�ƉĂƩĞ�ŵĂůĂĚƌŽŝƚĞ 
  ������:͛ĠĐƌŝƐ�ƚŽŶ�ŶŽŵ 
  

��  �����^Ƶƌ�ůĞ�ƚƌĞŵƉůŝŶ�ĚĞ�ŵĂ�ƉŽƌƚĞ 
  �����^Ƶƌ�ůĞƐ�ŽďũĞƚƐ�ĨĂŵŝůŝĞƌƐ 
  �����^Ƶƌ�ůĞ�ŇŽƚ�ĚƵ�ĨĞƵ�ďĠŶŝ 
 �����������������:͛ĠĐƌŝƐ�ƚŽŶ�ŶŽŵ 
 

  �����^Ƶƌ�ƚŽƵƚĞ�ĐŚĂŝƌ�ĂĐĐŽƌĚĠĞ 
  �����^Ƶƌ�ůĞ�ĨƌŽŶƚ�ĚĞ�ŵĞƐ�ĂŵŝƐ 
  �����^Ƶƌ�ĐŚĂƋƵĞ�ŵĂŝŶ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƚĞŶĚ 
  �����:͛ĠĐƌŝƐ�ƚŽŶ�ŶŽŵ 
 

  �����^Ƶƌ�ůĂ�ǀŝƚƌĞ�ĚĞƐ�ƐƵƌƉƌŝƐĞƐ 
  �����^Ƶƌ�ůĞƐ�ůğǀƌĞƐ�ĂƩĞŶƟǀĞƐ 
  ������ŝĞŶ�ĂƵ-ĚĞƐƐƵƐ�ĚƵ�ƐŝůĞŶĐĞ 
 ����� �����:͛ĠĐƌŝƐ�ƚŽŶ�ŶŽŵ 
 

  �����^Ƶƌ�ŵĞƐ�ƌĞĨƵŐĞƐ�ĚĠƚƌƵŝƚƐ 
  �����^Ƶƌ�ŵĞƐ�ƉŚĂƌĞƐ�ĠĐƌŽƵůĠƐ 
  �����^Ƶƌ�ůĞƐ�ŵƵƌƐ�ĚĞ�ŵŽŶ�ĞŶŶƵŝ 
  �����:͛ĠĐƌŝƐ�ƚŽŶ�ŶŽŵ 
 

  �����^Ƶƌ�ů͛ĂďƐĞŶĐĞ�ƐĂŶƐ�ĚĠƐŝƌ 
  �����^Ƶƌ�ůĂ�ƐŽůŝƚƵĚĞ�ŶƵĞ 
  �����^Ƶƌ�ůĞƐ�ŵĂƌĐŚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵŽƌƚ 
  �����:͛ĠĐƌŝƐ�ƚŽŶ�ŶŽŵ 
 

  �����^Ƶƌ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�ƌĞǀĞŶƵĞ 
  �����^Ƶƌ�ůĞ�ƌŝƐƋƵĞ�ĚŝƐƉĂƌƵ 
  �����^Ƶƌ�ů͛ĞƐƉŽŝƌ�ƐĂŶƐ�ƐŽƵǀĞŶŝƌ 
  �����:͛ĠĐƌŝƐ�ƚŽŶ�ŶŽŵ 
 

 ����� ������ƚ�ƉĂƌ�ůĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�Ě͛ƵŶ�ŵŽƚ 
  �����:Ğ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĐĞ�ŵĂ�ǀŝĞ 
  �����:Ğ�ƐƵŝƐ�ŶĠ�ƉŽƵƌ�ƚĞ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ 
  �����WŽƵƌ�ƚĞ�ŶŽŵŵĞƌ 
 
����������������������������>/��Zd���͊���������� 

>/��Zd� 

WĂƵů��ůƵĂƌĚ 

9,,, 

WŽƵƌ�ƚŽƵƚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŽƵ�ƌĞŵĂƌƋƵĞ͕�ŶŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ŝŶǀŝƚŽŶƐ͕�ă�ŶŽƵƐ�ĞŶǀŽǇĞƌ�ƵŶ�ŵĂŝů�ă�ĨĐƉĞϲϲΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 


