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�ŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ZĠĚĂĐƟŽŶ�͗ 
ZĠŵǇ�>ĂŶĚƌŝ 

ZĠĚĂĐƚĞƵƌ�͗�WĂƐĐĂů�&ĂƌŝŶĞƐ 
 

^ŝğŐĞ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů�͗ 
�ĂŶƐ�ůĞ�ůǇĐĠĞ�>ĠŽŶ��ůƵŵ 
ϭϱ�ĂǀĞŶƵĞ�WĂƵů��ůĚƵǇ 
ϲϲ�ϬϬϬ�WĞƌƉŝŐŶĂŶ 

 
Ϭϲ͘ϳϮ͘Ϭϰ͘Ϯϱ͘ϱϰ 

ĨĐƉĞϲϲΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
KWWSV������IFSH-DVVR�IU�� 

/ 

ZĞŶƚƌĠĞ� �ŽǀŝĚ� ϮϬϮϬ-ϮϬϮϭ� ͗� ƵŶĞ� ĂŶŶĠĞ� ƐĐŽůĂŝƌĞ� ŝŶĠĚŝƚĞ� Ğƚ� ƚƌğƐ��
ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞ�ĚĠďƵƚĞ�͊ 
 
>͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϬ� ƌĞƐƚĞƌĂ�ĚĂŶƐ� ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ�ŵĠŵŽŝƌĞƐ�ƉŽƵƌ� ůĂ� ŐĠŶĠƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ŶŽƐ�
ĞŶĨĂŶƚƐ͕�ĐŽŵŵĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ĚƵ��ŽǀŝĚ�ϭϵ͕�ŶŽƵǀĞůůĞ�ƉĂŶĚĠŵŝĞ�ƚŽƵĐŚĂŶƚ�ƚŽƵƐ� ůĞƐ�
ĐŽŶƟŶĞŶƚƐ� ƋƵŝ� Ɛ͛ĞƐƚ� ƉƌŽƉĂŐĠĞ� ĚĞ� ŵĂŶŝğƌĞ� ƚƌğƐ� ƌĂƉŝĚĞ͕� ƋƵŝ� Ă� ĐŽŶĮŶĠ�
ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘ 
 
ZĠƚƌŽƐƉĞĐƟǀĞŵĞŶƚ͕� ůĞ� ũĞƵĚŝ�ϭϮ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϬ͕� ůĞ�WƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚĞ� ůĂ�ZĠƉƵďůŝƋƵĞ�Ă�
ĂŶŶŽŶĐĠ� ůĂ� ĨĞƌŵĞƚƵƌĞ�ĚĞ� ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ� ƐĐŽůĂŝƌĞƐ�ĚƵ�ƉĂǇƐ͘��ğƐ� ůĞ�
ůĞŶĚĞŵĂŝŶ͕� ůĞ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ϭϯ�ŵĂƌƐ� ĂƵ� ƐŽŝƌ͕� ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞƐ�ĠĐŽůĞƐ͕�
ĚĞƐ� ĐŽůůğŐĞƐ͕� ĚĞƐ� ůǇĐĠĞƐ͕� ĚĞƐ� ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĠƐ͙� ĚĞǀĂŝĞŶƚ� ƌĞƐƚĞƌ� ă� ůĂ� ŵĂŝƐŽŶ͕�
ůĂŝƐƐĂŶƚ�ƉůĂĐĞ�ă�ƵŶĞ�ĠĐŽůĞ�ă�ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ�ĚŝƚĞ�ͨ ă�ĚŝƐƚĂŶĐĞ ͩ�ŽƵ�ͨ ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ ͩ͘ 
 
>͛ŝŶĂĚĂƉƚĂƟŽŶ͕�ŽƵ�ů͛ŝŵƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ƚŽƵƐ͕�ĨĂĐĞ�ă�ĐĞƩĞ�ĐƌŝƐĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ͕�ƐĂŶƐ�
ƉƌĠĐĠĚĞŶƚ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ƚĞŵƉƐ� ŵŽĚĞƌŶĞƐ͕� Ă� ǀŝƚĞ�ŵŝƐ� ĞŶ� ĠǀŝĚĞŶĐĞ� ƵŶĞ� ĠĐŽůĞ� ă�
ĚĞƵǆ� ǀŝƚĞƐƐĞƐ͕� ĂĐĐĞŶƚƵĂŶƚ� ůĞ� ĚĠĐƌŽĐŚĂŐĞ� ƐĐŽůĂŝƌĞ͘� �Ŷ� ĞīĞƚ͕� ƵŶ� ŶŽŵďƌĞ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� Ě͛ĠůğǀĞƐ� Ŷ͛ŽŶƚ� ƉĂƐ� ƉƵ� ƐƵŝǀƌĞ� ĐŽƌƌĞĐƚĞŵĞŶƚ͘� DġŵĞ� ĐĞƵǆ� ƋƵŝ��
ƐƵŝǀĂŝĞŶƚ͕� ĞŶ� ŐĠŶĠƌĂů͕� ĂǀĞĐ� ďĞĂƵĐŽƵƉ� ƉůƵƐ� ĚĞ� ĨĂĐŝůŝƚĠƐ͕� ƐĞ� ƐŽŶƚ�ŵŝƐ� ă� ĐĞƩĞ�
ƚąĐŚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĂǀĞĐ�ĚŝĸĐƵůƚĠ͘ 
 
>ĞƐ�ƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĚƵ�ϭϭ�ŵĂŝ͕�ĚƵ�Ϯ�ũƵŝŶ�ƉƵŝƐ�ĚƵ�Ϯϰ�ũƵŝŶ͕�ŽŶƚ�ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ�ĠƚĠ�ĚĞƐ�ƚĞƐƚƐ�
ƉƌĂƟƋƵĞƐ�Ě͛ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ�ƋƵĞ�ĚĞ�ƌĠĞůƐ�ƌĞƚŽƵƌƐ�ĞŶ�ĐůĂƐƐĞ͕�ĂǀĞĐ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ƉůƵƐ�
Ě͛ĠůğǀĞƐ� ůĂŝƐƐĠƐ� ă� ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ�ĂĮŶ�ĚĞ� ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ� ů͛ŝŶƋƵŝĠƚƵĚĞ�ĚĞƐ� ĨĂŵŝůůĞƐ͕� ůĞƐ�
ŵĞƐƵƌĞƐ�ĚĞ�ĚŝƐƚĂŶĐŝĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐŽŶƐŝŐŶĞƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ͘� 
 
>Ğ�ƌƀůĞ�Ğƚ�ůĂ�ƉůĂĐĞ�ĚĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�Ğƚ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĨĠĚĠƌĂƟŽŶ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĂĐĐƌƵƐ�ĚƵƌĂŶƚ�
ĐĞƩĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ƚƌğƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞ͕�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƉƵ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌ�ă�ŶŽƚƌĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�
ă�ĂǀĂŶĐĞƌ�ĚƵƌĂŶƚ�ĐĞƩĞ�ĐƌŝƐĞ�ƵŶŝƋƵĞ͕�ĞŶ�ĨĂŝƐĂŶƚ�ƌĞŵŽŶƚĞƌ�ůĞƐ�ƉƌŽďůğŵĞƐ͕�ĞŶ�
ĚŽŶŶĂŶƚ�ŶŽƚƌĞ�ĂǀŝƐ͕�ŽƵ�ĞŶĐŽƌĞ�ĞŶ�ĠƚĂŶƚ�ĨŽƌĐĞ�ĚĞ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟǀĞ͘ 
 
�� ƉƌĠƐĞŶƚ͕� ĐĞƩĞ� ƌĞŶƚƌĠĞ� ϮϬϮϬ� ƋƵŝ� ĚŽŝƚ� ŵĂƌƋƵĞƌ� ůĞ� ƌĞƚŽƵƌ� ĞŶ� ĐůĂƐƐĞ� ƉŽƵƌ�
ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ� ĚĞƐ� ĠůğǀĞƐ͕� ĞƐƚ� ƉŽƵƌ� ĐĞůĂ� ĚĠƚĞƌŵŝŶĂŶƚĞ͘� /ů� ĨĂƵƚ� ă� ƉƌĠƐĞŶƚ� ǀŝǀƌĞ�
ĂǀĞĐ� ůĞ� �ŽǀŝĚ͕� ƚŽƵƚ� ĞŶ� ƐĞ� ƉƌŽƚĠŐĞĂŶƚ� ƵŶ� ŵĂǆŝŵƵŵ� Ğƚ� ŶĞ� ƉůƵƐ� ůĂŝƐƐĞƌ� ƐĞ�
ƉƌŽƉĂŐĞƌ� ĐĞ� ǀŝƌƵƐ� ƚƵĞƵƌ� ĚƵ� yy/ğŵĞ� ƐŝğĐůĞ͘� �Ğ� ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ� ŝŶĐĞƌƟƚƵĚĞƐ� ƐĞ�
ĨŽŶƚ� ũŽƵƌ͕�ĂǀĞĐ� ůĞ� ƌĞƚŽƵƌ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ĠůğǀĞƐ�ƋƵŝ�Ŷ͛Ǉ�ƐĞƌŽŶƚ�ƉůƵƐ� ƌĞƚŽƵƌŶĠƐ�
ĚĞƉƵŝƐ� ϲ�ŵŽŝƐ͘� �ĞƌƚĂŝŶƐ� Ŷ͛ĂƵƌŽŶƚ� ƉĂƐ� ŽƵǀĞƌƚ� ƵŶ� ƐĞƵů� ůŝǀƌĞ� Ě͛ĠĐŽůĞ͕� Ğƚ� ƵŶĞ�
ƋƵĂŶƟƚĠ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ� Ŷ͛ĂƵƌĂ� ƉĂƐ� ƉƵ� ƐƵŝǀƌĞ� ůĞ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� ĚĞ� ĐĞƩĞ� ĂŶŶĠĞ�
ƐĐŽůĂŝƌĞ�ƉĂƐƐĠĞ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŽƉƟŵĂůĞƐ͘� 
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�ĚŝƚŽ ϭ 
EŽƵǀĞůůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ůĂŢĐŝƚĠ Ϯ 
>ĞƐ�ƉĂŶƚŽƵŇĞƐ�ĚĞ�
ů͛�ŶĐŝĞŶ�DŽŶĚĞ 

ϯ 

�ĐƟŽŶ�ĚĞƐ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚĞƵƌƐ�͙�ĂƵ�
ƐĞŝŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�
ĠĚƵĐĂƟǀĞ 
�Ğ�ƋƵĞ�ĚĠĨĞŶĚ�ůĂ�&�W��
ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�
ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠƐ 

ϰ 

�ŽŶĐŽƵƌƐ�ϭϲͬϮϱ�ĂŶƐ�ĚƵ�
���ϲϲ�͗�� 
����ηĞŶǀŽŝĞƚŽŶƉƌŽũĞƚ� 

ϱ 

�ŝůĂŶ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽŶƟŶƵŝƚĠ�
ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĞ�
ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ 

ϲ 

ZĞŶƚƌĠĞ�ϮϬϮϬ�͗�ƉůĂŶ�ĚĞ�
ĐŽŶƟŶƵŝƚĠ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ 
 

ϴ 

:ŽƵƌŶĠĞ�ƌĞƉŽƐĂŶƚĞ�ă�
WŽƌƚ->Ă-EŽƵǀĞůůĞ�ĚƵ�Ϯϲ�
ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϬ 

ϳ 

Dans ce numéro : 



 

ZĠŵǇ�>ĂŶĚƌŝ 
WƌĠƐŝĚĞŶƚ�&�W��ϲϲ 

WĂƐĐĂů�&ĂƌŝŶĞƐ 
^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�ŐĠŶĠƌĂů�&�W��ϲϲ 

�ůŽƌƐ�ƋƵ͛ƵŶ�ĂƐƐŽƵƉůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ�ĠƚĂŝƚ�ƉƌĠǀƵ�ĚĠďƵƚ� ũƵŝůůĞƚ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�ă� ů͛�ĚƵĐĂƟŽŶ�
ŶĂƟŽŶĂůĞ�ĚĞ�ĮǆĞƌ�ůĞ�ƐĐĠŶĂƌŝŽ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ƌĞŶƚƌĠĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ͕�ůĞƐ�ĚĞƌŶŝĞƌƐ�ĐŚŝīƌĞƐ�ĞŶ�ŚĂƵƐƐĞ�ĚƵ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ĐĂƐ�
ĚĞ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ĂƩĞŝŶƚƐ�ĚƵ��ŽǀŝĚ-ϭϵ� ŝŶƋƵŝğƚĞŶƚ�Ğƚ�ƉŽƐĞŶƚ� ůĂ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ� ƚŽƵƐ� ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�
ƚŽƵƚ�ĞŶ�ƌĞƐƉĞĐƚĂŶƚ�ůĞ�ƉŽƌƚ�ĚƵ�ŵĂƐƋƵĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ĚĞ�ĚŝƐƚĂŶĐŝĂƟŽŶ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ͘ 
 
>Ğ�ŵŝŶŝƐƚƌĞ� ĚĞ� ů͛�ĚƵĐĂƟŽŶ�ŶĂƟŽŶĂůĞ͕� :ĞĂŶ-DŝĐŚĞů� �ůĂŶƋƵĞƌ͕� ƉƌĠĚŝƐĂŝƚ� ůĞ� Ϯϳ� ũƵŝůůĞƚ� ĞŶĐŽƌĞ� ƵŶĞ� ͨ ƌĞŶƚƌĠĞ�
ŶŽƌŵĂůĞ ͩ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ͨ ƉƌŽƚŽĐŽůĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�ĂůůĠŐĠ�ƉŽƵƌ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ ͩ�͖�ƉƵŝƐ�ĂŶŶƵůĂŝƚ͕�
ůĞ�ϮϬ�ĂŽƸƚ͕�ƌĞŶĚĂŶƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ůĞ�ŵĂƐƋƵĞ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϭϭ�ĂŶƐ͘��Ŷ�ƚŽƵƚ�ĠƚĂƚ�ĚĞ�
ĐĂƵƐĞ͕�ĐĞƩĞ�ƌĞŶƚƌĠĞ�ƐĞƌĂ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞ͕� ŝŶĠĚŝƚĞ͕�ƉƌĠŽĐĐƵƉĂŶƚĞ͕�ĞƐƐĞŶƟĞůůĞ͘� /ů� Ɛ͛ĂŐŝƚ�ĂǀĂŶƚ� ƚŽƵƚ�ĚĞ�ŵĞƩƌĞ� ůĞƐ�
ŵŽǇĞŶƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ͕�ŚƵŵĂŝŶƐ�Ğƚ�ĮŶĂŶĐŝĞƌƐ͕�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ƌĞƉƌĞŶŶĞŶƚ�ůĞƵƌ�ƐĐŽůĂƌŝƚĠ�ĞŶ�ƚĞŶĂŶƚ�
ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϬ�ĂƚǇƉŝƋƵĞ͘�/ů�Ɛ͛ĂŐŝƚ�ĚĞ�ƌĠĐƵƉĠƌĞƌ�ĐŚĂƋƵĞ�ĞŶĨĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�Ě͛ƵŶĞ�
ƉĂƌƚ͕�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ǀĞŝůůĂŶƚ�ă�ĐĞ�ƋƵĞ� ůĂ�ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ�ĚƵ�ǀŝƌƵƐ�ŶĞ�ƐĞ�ĨĂƐƐĞ�ƉůƵƐ͕�Ğƚ�ĞŶ�ƚĞŶĂŶƚ�ĐŽŵƉƚĞ�ƋƵĞ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�
ĠůğǀĞƐ�ŽŶƚ�ƐŽƵīĞƌƚ�ƉĞŶĚĂŶƚ� ůĞ�ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞƉƵŝƐ� ůĞ�ϭϯ�ŵĂƌƐ�ĚĞƌŶŝĞƌ͘� /ů�Ɛ͛ĂŐŝƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƐƚŽƉƉĞƌ�
ƌĠĞůůĞŵĞŶƚ�ů͛ŚĠŵŽƌƌĂŐŝĞ�ĚƵ�ĚĠĐƌŽĐŚĂŐĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ�ƉĠƌŝůůĞƵƐĞ�Ğƚ�ĐŽŵƉůĞǆĞ͘ 
 
>Ğ�ƉŽŝĚƐ�ĚĞ�ůĂ�&�W��ƐĞƌĂ�ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞ�ƉŽƵƌ�ǀĞŝůůĞƌ�ă�ĐĞ�ƋƵ͛ĂƵĐƵŶ�ĞŶĨĂŶƚ�ŶĞ�ƌĞƐƚĞ�ĂƵ�ďŽƌĚ�ĚƵ�ĐŚĞŵŝŶ�ĂĮŶ�
ĚĞ�ƉƌĠƐĞƌǀĞƌ�ŶŽƚƌĞ�ĠĐŽůĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ͕�ůĂŢƋƵĞ�Ğƚ�ŐƌĂƚƵŝƚĞ͕�ŵŝƐĞ�ă�ŵĂů�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ�ůŝďĠƌĂůĞ�
Ğƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝƐƚĞ͕�Ğƚ�ƋƵŝ�Ŷ͛ĂůůŽƵĞ�ƉĂƐ�ůĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ƐƵĸƐĂŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ĚŽŶŶĞƌ�ƐĂ�ĐŚĂŶĐĞ�ă�ĐŚĂƋƵĞ�ĞŶĨĂŶƚ͘ 
 
>ĞƐ� ƉĂƌĞŶƚƐ� ĚĞǀƌŽŶƚ� ġƚƌĞ� ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ� ĨŽƌŵĠƐ͕� ĨĠĚĠƌĠƐ͕� ŝŶĨŽƌŵĠƐ� Ğƚ� ĐŽŵƉĠƚĞŶƚƐ� ƉŽƵƌ� ĂŐŝƌ� Ğƚ� ƐĞ� ĨĂŝƌĞ� ĞŶͲ
ƚĞŶĚƌĞ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĠĚƵĐĂƟǀĞ͕�Ğƚ�ƌĞĐŽŶŶƵƐ�ĐŽŵŵĞ�ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĐŽ-ĠĚƵĐĂƟĨƐ�ă�ƉĂƌƚ�ĞŶƟğƌĞ�
ĚĞ�ů͛ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ͘ 
 
7RXV�OHV�FRPEDWV�PpULWHQW�G¶rWUH�PHQpV��HW�LO�Q¶\�D�SDV�GH�SHWLWHV�YLFWRLUHV��HW�FHX[�j�YHQLU��DYHF�OD�FULVH�&R�
YLG-����PpULWHQW�WRXWH�QRWUH�DWWHQWLRQ�HW�G
rWUH�PHQpV�FROOHFWLYHPHQW� 
 
7UqV�ERQQH�UHQWUpH�j�WRXV�OHV�pOqYHV�GHV�3\UpQpHV-2ULHQWDOHV� 
 

 

// 

 

�ĂŶƐ� ůĞƐ� ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ� ƐĐŽůĂŝƌĞƐ͕� ůĞƐ� ƉĂƌĞŶƚƐ�
Ě͛ĠůğǀĞƐ�Ğƚ� ůĞƵƌƐ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐ�ƐŽŶƚ� ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�
ƋƵĞƐƟŽŶŶĠƐ� ƐƵƌ� ůĞ� ƌĞƐƉĞĐƚ� ĚƵ� ƉƌŝŶĐŝƉĞ� ĚĞ� ůĂŢĐŝƚĠ� ͖�
ƉĂƌ� ĞǆĞŵƉůĞ͕� ĨĂƵƚ-ŝů� ƉƌĠĐŽŶŝƐĞƌ� ů͛ĂƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶ� ŽƵ�
ů͛ŝŶƚĞƌĚŝĐƟŽŶ� ĚĞ� ĐĞƌƚĂŝŶƐ� ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚƐ� ŽƵ� ĚĞ�
ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ� ƉƌĂƟƋƵĞƐ� ĂƵ� ŶŽŵ� ĚƵ� ƌĞƐƉĞĐƚ� ĚĞ� ĐĞ�
ƉƌŝŶĐŝƉĞ� ͍ 
 

�ǀŽŶƐ-ŶŽƵƐ� ƵŶĞ� ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ� ƐƵĸƐĂŵŵĞŶƚ�
ĐŽŵƉůğƚĞ�ĚĞ�ĐĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�ƉŽƵƌ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ƉƌŽƉŽƐĞƌ�ĚĞƐ�
ƌĠƉŽŶƐĞƐ� ƋƵŝ� ů͛ĂƉƉůŝƋƵĞ� ĂƵ� ŵŝĞƵǆ ͍� &ĂƵƚ-ŝů� ĨĞƌŵĞƌ�
ůĞƐ� ǇĞƵǆ� ĨĂĐĞ� ă� ƵŶĞ� ĂƩĞŝŶƚĞ� ĂƵ� ƉƌŝŶĐŝƉĞ� ĚĞ� ůĂŢĐŝƚĠ�
ĂĮŶ� Ě͛ĠǀŝƚĞƌ� ĚĞ� ĐƌĠĞƌ� ĚĞƐ� ƚĞŶƐŝŽŶƐ� ĞŶƚƌĞ� ƉĂƌĞŶƚƐ�
Ě͛ĠůğǀĞƐ� Ğƚ� ͬ� ŽƵ� ĂǀĞĐ� ůĞƐ� ĂƵƚƌĞƐ� ĂĐƚĞƵƌƐ� ĚĞ� ůĂ�
ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĠĚƵĐĂƟǀĞ ͍ 
 

>Ğ� ƌĂƉƉŽƌƚ� �ůĂǀƌĞƵů͕� ͨ >ĂŢĐŝƚĠ͕� ǀĂůĞƵƌƐ� ĚĞ� ůĂ�
ZĠƉƵďůŝƋƵĞ� Ğƚ� ĞǆŝŐĞŶĐĞƐ� ŵŝŶŝŵĂůĞƐ� ĚĞ� ůĂ� ǀŝĞ� ĞŶ�
ƐŽĐŝĠƚĠΗ͕�ƌĠĂůŝƐĠ�ă�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚƵ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ŵŝŶŝƐƚƌĞ�
�ĚŽƵĂƌĚ� WŚŝůŝƉƉĞ� Ğƚ� ƉƵďůŝĠ� ĞŶ� ĨĠǀƌŝĞƌ� ϮϬϭϴ� ƉŽŝŶƚĞ�
ĚƵ� ĚŽŝŐƚ� ůĞ� ĚĠƐĂƌƌŽŝ� ĚĞƐ� ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚƐ� ĚĞ� ƚĞƌƌĂŝŶ͕�
ĚŽŶƚ�ůĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�Ě͛ĠůğǀĞƐ͘�/ů�ůŝƐƚĞ�ƵŶ�

ĐĞƌƚĂŝŶ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ� ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ĐŽŶĐƌğƚĞƐ�Ě͛ĂƩĞŝŶƚĞƐ�
ĂƵ� ƉƌŝŶĐŝƉĞ� ĚĞ� ůĂŢĐŝƚĠ� ƉƵŝƐ� ƉƌŽƉŽƐĞ� ĚĞ� ŶŽƵǀĞĂƵǆ�
ŽƵƟůƐ�ă�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ƉŽƵƌ� ƚĞŶƚĞƌ�Ě͛Ǉ�ĂƉƉŽƌƚĞƌ�
ĚĞƐ�ƌĠƉŽŶƐĞƐ͘ 
 

>Ă� &�W�͕� ƋƵĂŶƚ� ă� ĞůůĞ͕� ĮĚğůĞ� ă� ƐŽŶ� ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�
Ě͛ŽƌŝŐŝŶĞ� ĚĞ� ĚĠĨĞŶĚƌĞ� Ğƚ� ĚĞ� ƉƌŽŵŽƵǀŽŝƌ� ůĂ� ůĂŢĐŝƚĠ�
ĚĂŶƐ� ůĞ� ŵŽŶĚĞ� ĠĚƵĐĂƟĨ� Ğƚ� ĂƵƉƌğƐ� ĚĞƐ� ƉĂƌĞŶƚƐ�
Ě͛ĠůğǀĞƐ͕�ĞƐƚ�ŶĂƚƵƌĞůůĞŵĞŶƚ�ă�ǀŽƚƌĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ĂĮŶ�
ĚĞ� ĚŝƐĐƵƚĞƌ� ĂǀĞĐ� ǀŽƵƐ� ĚĞ� ĐĞ� ƐƵũĞƚ͕� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� Ɛŝ�
ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ĐŽŶĨƌŽŶƚĠƐ�ă�ĚĞƐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ĐŽŶŇŝĐƚƵĞůůĞƐ͘ 
 

�Ƶ� ĐŽƵƌƐ� ĚĞ� ůĂ� ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ� ĂŶŶĠĞ� ƐĐŽůĂŝƌĞ͕� ůĂ� &�W��
ĚĞƐ�WǇƌĠŶĠĞƐ-KƌŝĞŶƚĂůĞƐ�ǀŽƵƐ�ƉƌŽƉŽƐĞƌĂ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�
ĚĞ� ŶŽƵǀĞĂƵǆ� ŽƵƟůƐ� ĚĞ� ƌĠŇĞǆŝŽŶ� ƉŽƵƌ� ĂďŽƌĚĞƌ� ĂƵ�
ŵŝĞƵǆ�ĐĞƐ�ƐƵũĞƚƐ�ĚĂŶƐ�ǀŽƐ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�ůŽĐĂƵǆ͘ 

�ĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ůĂŢĐŝƚĠ�͙ 



 

 

>Ğ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŐŝůĞƚƐ�ũĂƵŶĞƐ�ĂƵƌĂŝƚ�ƉƵ�ŶŽƵƐ�
ƐĞƌǀŝƌ�ĚĞ�ƐŝŐŶĂů�Ě͛ĂůĂƌŵĞ͘� 
 

hŶĞ� ƉĂƌƟĞ� ĚĞ� ůĞƵƌƐ� ƌĞǀĞŶĚŝĐĂƟŽŶƐ� ƚĠŵŽŝŐŶĂŝƚ�
Ě͛ƵŶĞ� ĚĠƚƌĞƐƐĞ� ƐŽĐŝĠƚĂůĞ͕� Ě͛ƵŶĞ� ĂďƐĞŶĐĞ� ĚĞ�
ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ� Ě͛ĂǀĞŶŝƌ� Ğƚ� ĚĞ� ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ� ƐŽĐŝĂůĞ�
ƋƵŝ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŝƚ�ă�ŶŽƐ�ĐŽŶƐƚĂƚƐ�ƐƵƌ� ůĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ͘�hŶ�
ƵƐĂŐĞ� ƌĠĐƵƌƌĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ� ǀŝŽůĞŶĐĞ� ďƌƵƚĞ͕� ĚĞƐ� ƉŽƌƚĞ-
ƉĂƌŽůĞƐ�ĐŽŵƉůŽƟƐƚĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĂŶĂůǇƐĞƐ�ĞƌƌŽŶĠĞƐ�ǀŽŝƌĞ�
ĚĠůŝƌĂŶƚĞƐ� ŽŶƚ� ďƌŽƵŝůůĠ� ĐĞ� ŵĞƐƐĂŐĞ� Ğƚ� ƐĂŶƐ� ĚŽƵƚĞ�
ƌĞďƵƚĠ�ŶŽƚƌĞ�ĚĠƐŝƌ�Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌ͘� 
 

�ŶĮŶ͕�ůĂ�ƌĠĨŽƌŵĞ�ĚƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ͕�ƉŽƵƌƚĂŶƚ�ů͛ƵŶ�
ĚĞƐ�ŵŽƚĞƵƌƐ�ĚĞ� ů͛ĂƐĐĞŶƐĞƵƌ� ƐŽĐŝĂů͕�Ŷ͛Ă�ƉĂƐ�ĠŵĞƌŐĠ�
ĚĞ� ĐĞƩĞ� ͨ ĠŵŽƟŽŶ� ƉŽƉƵůĂŝƌĞ ͩ͘� WŽƵƌƚĂŶƚ͕� ŶŽƵƐ�
ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂƵƌŝŽŶƐ�ƉƵ�ƐĂŝƐŝƌ�ů͛ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠ�ƉŽƵƌ�ƌĠŝƚĠƌĞƌ�
ĚĞƐ�ĂŶĂůǇƐĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƉƌĠƐĞŶƚŽŶƐ�
ĚĞƉƵŝƐ�ĚĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ĞŶ����E�ϲϲ�͗� 
 

· ƐƵƌ�ůĞƐ�ƌǇƚŚŵĞƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ͕ 
· ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ĞŶĐǇĐůŽƉĠĚŝƋƵĞƐ͕ 
· ƐƵƌ� ĚĞƐ� ƉƌĂƟƋƵĞƐ� ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ� ƉůƵƐ�

ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞƐ͕� 
· ƐƵƌ� ĚĞƐ� ĠǀĂůƵĂƟŽŶƐ� ĞǆƉůŝƋƵĠĞƐ� Ğƚ�

ďŝĞŶǀĞŝůůĂŶƚĞƐ�Ğƚ�ŶŽŶ�ĂƐƐĞŶĠĞƐ͕� 
· ƐƵƌ� ƵŶ� ĚŝĂůŽŐƵĞ� ƉůƵƐ� ƐƵďƐƚĂŶƟĞů� ĂǀĞĐ� ůĞƐ�

ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ͕ 
· ƐƵƌ�ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�Ě͛ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĠ�ƉĂƌ�

ů͛ĠůğǀĞ͕ 
· ƐƵƌ�ĚĞƐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ŵŽŝŶƐ�ƐƵƌĐŚĂƌŐĠĞƐ͕� 
· ƐƵƌ� ĚĞƐ� ƉƌĂƟƋƵĞƐ� ĐƵůƚƵƌĞůůĞƐ� ĨĂǀŽƌŝƐĂŶƚ� ůĂ�

ĐƌĠĂƟǀŝƚĠ͕ 
· ƐƵƌ�ĚĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�ƐƉŽƌƟǀĞƐ�ĨĂǀŽƌŝƐĂŶƚ�ů͛ĞƐƉƌŝƚ�

Ě͛ĠƋƵŝƉĞ͕� 
· ƐƵƌ�ƵŶĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ�

ƉůƵƐ�ƐŽƵƉůĞ͕�ĨĂǀŽƌŝƐĂŶƚ�ůĞƐ�ŵŽďŝůŝƚĠƐ�ĚŽƵĐĞƐ͕ 
· ƐƵƌ� ƵŶĞ� ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ� ĞīĞĐƟǀĞ� ĚĞƐ� ƚƌŽƉ�

ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ͕ 
· ƐƵƌ� ĚĞƐ� ĐĂŶƟŶĞƐ� ĂƵǆ� ŵĞŶƵƐ� ďŝŽ� ǀĂƌŝĠƐ� Ğƚ�

ŐŽƸƚĞƵǆ͕� ŵĂƌƋƵĂŶƚ� ůĂ� ƉĂƵƐĞ� ŵĠƌŝĚŝĞŶŶĞ�
Ě͛ƵŶĞ�ũŽƵƌŶĠĞ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ŚĂƌĂƐƐĂŶƚĞ͕ 

· ƐƵƌ�ƵŶĞ�ŚǇŐŝğŶĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�ƌŝŐŽƵƌĞƵƐĞ͘ 
 

�ĞƩĞ�ůŝƐƚĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ůŝŵŝƚĂƟǀĞ͙ 
 

�ƚ�ƉƵŝƐ͕�ĐŽƵƉ�ĚĞ�ƚŽŶŶĞƌƌĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĐŝĞů�ĚĠũă�ĐŚĂƌŐĠ͕�
ĂƌƌŝǀĞ�ůĞ�ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ƌĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂŶĚĠŵŝĞ�ĚĞ�
ůĂ��ŽǀŝĚ�ϭϵ͘� 
 

�ƌƵƐƋƵĞŵĞŶƚ� ĐĞ� ƋƵŝ� ĠƚĂŝƚ� ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ� ůĂ� ǀĞŝůůĞ�
ĚĞǀŝĞŶƚ�ƵŶĞ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĠ�ůĞ�ůĞŶĚĞŵĂŝŶ͘ 
 

 

>ĞƐ� ƉĂƌĞŶƚƐ� ƐŽŶƚ� ƉƌŝĠƐ� Ě͛ġƚƌĞ� ůĞƐ� ƌĠƉĠƟƚĞƵƌƐ� ĚĞ�
ůĞƵƌƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ͘�>ĞƐ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĞŶ� ůŝŐŶĞ� ũƵƐƋƵ͛ŝĐŝ�ƉĞƵ�
ŝŶƚĠŐƌĠĞƐ� ĂƵǆ� ƉƌĂƟƋƵĞƐ� ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ͕� ǀŽŝƌĞ�
ĐƌŝƟƋƵĠĞƐ� Ğƚ� ƌĞũĞƚĠĞƐ͕� ĚĞǀŝĞŶŶĞŶƚ� ůĂ� ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ͘�
>͛ƵƐĂŐĞ� ĚĞ� ů͛ŽƌĚŝŶĂƚĞƵƌ͕� Ě͛ƵŶ� ƚĠůĠƉŚŽŶĞ� ŵŽďŝůĞ�
ŵƵůƟĨŽŶĐƟŽŶƐ�Ğƚ�Ě͛ƵŶ�ƌĠƐĞĂƵ�ϰ'�͕�ƉĂƌĨŽŝƐ�ŝŶƚĞƌĚŝƚƐ͕�
ĚĞǀŝĞŶƚ�ŚĂƵƚĞŵĞŶƚ�ůŝĐŝƚĞ͘ 
 
>ĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĚĠĐŽƵǀƌĞŶƚ�ƋƵ͛ŽŶ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�Ɛ͛ŝŵƉƌŽǀŝƐĞƌ�
ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚ͘�/ŶƐƚĂƵƌĞƌ�ƵŶĞ�ƌĞůĂƟŽŶ�ĂƉƉƌĞŶĂŶƚĞ�ĂǀĞĐ�
ϭ͕� Ϯ͕� ϯ� ĞŶĨĂŶƚƐ� ŽƵ� ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚƐ� ĞŶ� ƌĠƐŝĚĞŶĐĞ�
ĨĂŵŝůŝĂůĞ� ĨŽƌĐĠĞ� Ŷ͛ĞƐƚ� ƉĂƐ� ƵŶĞ� ƐŝŶĠĐƵƌĞ͘� �ůŽƌƐ� ƋƵĞ�
ĚŝƌĞ�ĚĞ�ŐĠƌĞƌ� ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ũŽƵƌƐ� �Ϯϱ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ŽƵ�Ϯϳ�ƉƌĠ-
ĂĚŽƐ�ŽƵ�ϯϲ�ĂĚŽƐ�͍� 
 
>ĞƐ� ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ� ĚĠĐŽƵǀƌĞŶƚ� ƋƵĞ� ů͛ĂƌƐĞŶĂů�
ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ� ŶĠĐĞƐƐŝƚĞ� ĚĞƐ� ůŽŐŝĐŝĞůƐ� ĠůĂďŽƌĠƐ� ĚĞ�
ƉŝůŽƚĂŐĞ�ƉŽƵƌ� ƚƌĂŶƐŵĞƩƌĞ� ůĞƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ͕�ƐŝŶŽŶ�
Đ͛ĞƐƚ� ƵŶ� ŵŝƐƐŝůĞ� ƐĂŶƐ� ƚġƚĞ� ĐŚĞƌĐŚĞƵƐĞ͘� >Ă�
ƐĐĠŶĂƌŝƐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ĐŽƵƌƐ� ĞŶ� ůŝŐŶĞ� ŝŵƉůŝƋƵĞ� ůĞƵƌ�
ƌĞĨŽƌŵƵůĂƟŽŶ͘� 
 
KŶ� ĐŽŶƐƚĂƚĞ� ĚĞƐ� ƉŚĠŶŽŵğŶĞƐ� ŶŽƵǀĞĂƵǆ� Ğƚ�
ĐŽŶƚƌĂĚŝĐƚŽŝƌĞƐ� ͗� ĂƉƉĂƌŝƟŽŶƐ� ŽƵ� ĚŝƐƉĂƌŝƟŽŶƐ�
Ě͛ĠůğǀĞƐ͕� ĚĞ� ƉĂƌĞŶƚƐ͕� Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ� Ğƚ� ŵġŵĞ� ĚĞ�
ŵŝŶŝƐƚƌĞƐ͘� KŶ� ĚĠĐŽƵǀƌĞ� ůĂ� ĐƌĠĂƟǀŝƚĠ� ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ�
ĚĞ� ĐĞƌƚĂŝŶƐ� ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ� Ğƚ� ů͛ŝŶƐƚĂƵƌĂƟŽŶ� Ě͛ƵŶ�
ŶŽƵǀĞĂƵ� ƌĞůĂƟŽŶŶĞů� ĞŶƚƌĞ� ůĞƐ� ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ͕� ůĞƐ�
ĠůğǀĞƐ� Ğƚ� ůĞƐ� ƉĂƌĞŶƚƐ͕� Ğƚ� ƚŽƵƚ� ĐĞůĂ� ĞŶ-ĚĞŚŽƌƐ� ĚĞ�
ƚŽƵƚĞ�ŝŶũŽŶĐƟŽŶ�ŵŝŶŝƐƚĠƌŝĞůůĞ�ŽƵ�ƌĞĐƚŽƌĂůĞ͘� 
 
�ŶĮŶ�ŽŶ�ŶĞ�ƐĂŝƚ�ƉĂƐ� ƚƌŽƉ�ďŝĞŶ�ĐŽŵŵĞŶƚ� ůĂ�ƌĞŶƚƌĠĞ�
ƐĞ� ĨĞƌĂ͘� KŶ� ĞƐƉğƌĞ� ĚĞ� ŵĂŶŝğƌĞ� ŝůůƵƐŽŝƌĞ� ƋƵĞ� ůĂ�
ŵĂŐŝĞ� ĚĞƐ� ǀĂĐĂŶĐĞƐ� ŽƉğƌĞƌĂ� ĚĞƐ� ŵŝƌĂĐůĞƐ͘� WĂƌ�
ĐŽŶƚƌĞ�ůĞ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĠ�Ě͛ƵŶ�ďŝůĂŶ�Ğƚ�Ě͛ƵŶĞ�ƌĠŇĞǆŝŽŶ�ĚĞ�
ĨŽŶĚ� ƐƵƌ� ůĂ� ƐĠƋƵĞŶĐĞ� ƋƵĞ� ŶŽƵƐ� ǀĞŶŽŶƐ� ĚĞ� ǀŝǀƌĞ�
ƌĞƐƚĞ� ĐŽŶĮŶĠĞ� ă� ůĂ� ƌĂĚŝŽ� ĚĞ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ƉƵďůŝĐ� &ƌĂŶĐĞ�
�ƵůƚƵƌĞ͘ 
 
/ŶĚŝƐĐƵƚĂďůĞŵĞŶƚ͕� ůĞ� ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ� Ă� ĐŽŶƚƌŝďƵĠ� ă�
ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ� ĚƵ� ůŝĞŶ� ĚƵƌĂŶƚ� ůĞ� ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ͘� WŽƵƌ�
ĂƵƚĂŶƚ� ŝů� ŶĞ� ƐĞ� ƐƵďƐƟƚƵĞ� ƉĂƐ� ĂƵ� ƉƌĠƐĞŶƟĞů͘� >Ă�
ƋƵĞƐƟŽŶ� ĚĞƐ� ĐŽŶƚĞŶƵƐ� ƌĞƐƚĞ� ƉůƵƐ� ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ�
ƋƵĞ�ůĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ͘�>Ă�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�
Ě͛ƵŶ� ĞŶĐĂƌƚ� ƉƵďůŝĐŝƚĂŝƌĞ� ͨ >Ğ� ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ� ĂǀĞĐ� ĚĞƐ�
ŵŽƚƐ� � ĂǌĞƌƚǇ� � ͩ� ƐƉŽŶƐŽƌŝƐĠĞ� ƉĂƌ� 'ŽŽŐůĞ� ĞƐƚ� ƵŶ�
ƐŝŐŶĂů� Ě͛ĂůĂƌŵĞ� ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ͘� >Ă� ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ�
ƋƵĞƌĞůůĞ�ŶĞ�ƐĞƌĂ�ĞŶƚƌĞ� ůĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ƉƵďůŝĐ�Ğƚ�
ƉƌŝǀĠ�ŵĂŝƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�'�&�͘� 
 

/// 

>ĞƐ�ƉĂŶƚŽƵŇĞƐ�ĚĞ�ů͛�ŶĐŝĞŶ�DŽŶĚĞ 



 /s 

WŽƵƌƌĂŝƚ-ŽŶ� ƌĞƚŽƵƌŶĞƌ� ƚŽƵƚ� ĚŽƵĐĞŵĞŶƚ͕�
ůąĐŚĞŵĞŶƚ͕� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ƉĂŶƚŽƵŇĞƐ� ĚĞ� ů͛�ŶĐŝĞŶ�
DŽŶĚĞ�͍ 
 
KŶ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ĐƌĂŝŶĚƌĞ�ƋƵĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĐŽƌƉƐ�ĐŽŶƐƟƚƵĠƐ�Ǉ�
ĂƐƉŝƌĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ƌĞƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞ͘� 
 
Kƌ� ůĂ� ƉĂŶĚĠŵŝĞ� ƌĞƐƚĞ� ƉƌĠƐĞŶƚĞ͘� �ůůĞ� ǀĂ� ŶŽƵƐ�
ĐŽŶƚƌĂŝŶĚƌĞ� ă� ƌĠŝŶǀĞŶƚĞƌ� ŶŽƐ� ƉƌĂƟƋƵĞƐ� ƐŽĐŝĠƚĂůĞƐ͕�
ĚŽŶƚ� ĐĞůůĞƐ� ĚĞ� ƚŽƵƚ� ůĞ� ƐǇƐƚğŵĞ� ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ� ĚĞ� ůĂ�
ŵĂƚĞƌŶĞůůĞ�ă�ů͛ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĠ͘ 
 
EŽƵƐ� ŶĞ� ƉŽƵǀŽŶƐ� ƉĂƐ� ĐŽŶƟŶƵĞƌ� ĐŽŵŵĞ� Ɛŝ� ůĞ�
ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ� Ŷ͛ĂǀĂŝƚ� ĠƚĠ� ƋƵ͛ƵŶĞ� ƉĂƌĞŶƚŚğƐĞ͕� ĐĞ�
ƋƵĞ͕� ĚĞ� ŵĂŶŝğƌĞ� ƐƵďůŝŵŝŶĂůĞ͕� ƐƵŐŐğƌĞŶƚ� ůĞƐ�
ĐƌŽĐŚĞƚƐ�ĚĞ��ů͛ĞŶĐĂƌƚ�ĚĞ�'ŽŽŐůĞ͘� 
 
>Ă�ĐƌŝƐĞ�Ă�ŵŽŶƚƌĠ�ĐŽŵďŝĞŶ�ůĞ�ĐŚĂŵƉ�ĚĞƐ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�
ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ�ĠƚĂŝƚ�ŽƵǀĞƌƚ͘ 
 

>ĞƐ��ƚĂƚƐ�ŐĠŶĠƌĂƵǆ͕�ĚŽŶƚ�ŽŶ�ĞŶƚĞŶĚ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ƉĂƌůĞƌ͕�
ŶĞ�ƐĂƵƌĂŝĞŶƚ�ġƚƌĞ�ůĞƐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ĂĚĠƋƵĂƚƐ͘�/ůƐ�ƐŽŶƚ�
ĚĞƐ� ƵƐŝŶĞƐ� ĚĞ� ů͛ĞŶƚƌĞ-ƐŽŝ� Ğƚ� ĚĞ� ů͛ŚƵďƌŝƐ�
ƚĞĐŚŶŽĐƌĂƟƋƵĞ� Ğƚ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ� ĚĞƐ� ŵŝŶŝƐƚğƌĞƐ�
ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĠĚƵĐĂƟĨ͘ 
 
�Ŷ� ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞ� ůĂ� ƐŽůƵƟŽŶ� ƉĞƌƟŶĞŶƚĞ� ĞƐƚ�
ů͛ŝŶƐƚĂƵƌĂƟŽŶ� Ě͛ƵŶĞ� ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ� ĐŝƚŽǇĞŶŶĞ� ƐƵƌ� ůĞ�
ƐǇƐƚğŵĞ� ĠĚƵĐĂƟĨ͕� ƐƵƌ� ůĞ�ŵŽĚğůĞ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�
ĐŝƚŽǇĞŶŶĞ�ƉŽƵƌ� ůĞ� ĐůŝŵĂƚ͕�ƋƵŝ� ƉƵŝƐƐĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ĚĞƐ�
ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƟŽŶƐ� ĚĞ� ƌĠĨŽƌŵĞ�ĚƵ� ƐǇƐƚğŵĞ� ƐĐŽůĂŝƌĞ�
ĂƵ� ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ� ZĠƉƵďůŝƋƵĞ͘� �ŝŶƐŝ� ůĞƐ� ƉĂƌĞŶƚƐ�
ĐŝƚŽǇĞŶƐ� Ğƚ� ůĞƐ� ĞǆƉĞƌƚƐ� ĚĞ� ƚŽƵƚĞ� ƉůƵŵĞ� ƉŽƵƌƌŽŶƚ�
ĚĠďĂƩƌĞ� Ğƚ� ġƚƌĞ� ĚĞƐ� ĂĐƚĞƵƌƐ� ĚĞ� ůĂ� ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ��
ĠǀŽůƵƟŽŶ�ĚƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĠĚƵĐĂƟĨ͘ 
 
 
 
 

>ŽƵŝƐ�<>�� 
���������������������������ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚĞƵƌ�ĂĐƚƵĞů͕ 

Ğƚ�ĂŶĐŝĞŶ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�&�W��ϲϲ 

 

hŶĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĞĸĐĂĐĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�
ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĠĚƵĐĂƟǀĞΎ 

>ĞƐ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚĞƵƌƐ� ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂƵǆ� ĚĞ� ůĂ� &�W�� ϲϲ�
ƐŽŶƚ� ŝŶǀŝƚĠƐ� ă� ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ� ă� ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ� ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ�
ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞƐ� Ğƚ� ƌĠŐŝŽŶĂůĞƐ͕� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ůĞ� ���E�
;�ŽŵŝƚĠ� �ĐĂĚĠŵŝƋƵĞ� ĚĞ� ů͛�ĚƵĐĂƟŽŶ� EĂƟŽŶĂůĞͿ͕� ůĞ�
���E� ;�ŽŵŝƚĠ� �ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů� ĚĞ� ů͛�ĚƵĐĂƟŽŶ�
EĂƟŽŶĂůĞͿ͕� ůĞ� ��s>� ;�ŽŵŝƚĠ� �ĐĂĚĠŵŝƋƵĞ� ĚĞ� ůĂ� sŝĞ�
>ǇĐĠĞŶŶĞͿ͕�ĞƚĐ͘�dŽƵƚ�ĂƵ�ůŽŶŐ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ͕�ŝůƐ�ŽŶƚ�ĂƐƐƵƌĠ�
ůĂ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� &�W�� ϲϲ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�
ƌĠƵŶŝŽŶƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞƐ͘ 
�ŝŶƐŝ͕� ůĞƐ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐ� ĚĞ� ůĂ� &�W�� ϲϲ� ŽŶƚ� ĠƚĠ�
ƉƌĠƐĞŶƚƐ�ĂƵǆ� ƌĠƵŶŝŽŶƐ�ĚƵ����E�ĚƵ�ϭϬ� ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�Ğƚ�
ϭϵ�ĚĠĐĞŵďƌĞ� ;ƌĞƉůŝ�ĚƵ����EͿ�ϮϬϭϵ͕�ϯϬ� ũĂŶǀŝĞƌ�Ğƚ�Ϯϭ�
Ăǀƌŝů� ϮϬϮϬ͕� Ğƚ� ŽŶƚ� ƉƵ� ă� ĐĞƐ� ŽĐĐĂƐŝŽŶƐ͕� ĠǀŽƋƵĞƌ� ůĞƐ�
ƉƌĠŽĐĐƵƉĂƟŽŶƐ� ĚĞ� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ĐŽŶƐĞŝůƐ� ůŽĐĂƵǆ͕�
ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ă�ƉƌŽƉŽƐ�ĚĞƐ�ĐŝƌĐƵůĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƚĞǆƚĞƐ�ŶŽŶ�
ĂƉƉůŝƋƵĠĞƐ͕�ĚĞ�ůĂ�ƌĠĨŽƌŵĞ�ĚƵ�ůǇĐĠĞ͕�ĚĞƐ�ŽƵǀĞƌƚƵƌĞƐ�Ğƚ�
ĨĞƌŵĞƚƵƌĞƐ�ĚĞ�ĐůĂƐƐĞƐ͕�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĚĞ�
ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ͕�ĚĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�
ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŝŶƚĞƌŶĂƚƐ�ŽƵ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞĐƚŽƌŝƐĂƟŽŶ͘ 

 

/ů�Ǉ�ǀĂ�ĚĞ�ůĂ�ǀŽůŽŶƚĠ�ĚĞ�ůĂ�&�W��ϲϲ�ĚĞ�ƉŽƌƚĞƌ�ĂƵ�ƉůƵƐ�
ŚĂƵƚ�ůĞƐ�ƉƌŽďůğŵĞƐ�ƐŽƵůĞǀĠƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�Ě͛ĠůğǀĞƐ�
Ğƚ�ůĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�ůŽĐĂƵǆ͘ 
�ĞƐ� ƌĠƵŶŝŽŶƐ� Žƶ� ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�
ĠĚƵĐĂƟǀĞ� ĞƐƚ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĠ� ƐŽŶƚ� ĐŽŵƉůĠƚĠĞƐ� ƉĂƌ� ĚĞƐ�
ĞŶƚƌĞƟĞŶƐ� ƋƵŝ� ƐŽŶƚ� ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ� ĚĞŵĂŶĚĠƐ� ƉĂƌ� ůĂ�
&�W�� ϲϲ� ă� ůĂ� ZĞĐƚƌŝĐĞ� Ě͛ĂĐĂĚĠŵŝĞ� Ğƚ� ĂƵ� ��^�E�
;�ŝƌĞĐƚĞƵƌ� �ĐĂĚĠŵŝƋƵĞ� ĚĞƐ� ^ĞƌǀŝĐĞƐ� ĚĞ� ů͛�ĚƵĐĂƟŽŶ�
EĂƟŽŶĂůĞͿ� ĂĮŶ� ĚĞ� ƚƌĂŝƚĞƌ� ĚĞ� ƉŽŝŶƚƐ� ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ͕� ƚĞůƐ�
ƋƵĞ� ůĞƐ� ĂīĞĐƚĂƟŽŶƐ͕� ůĞ� ƌĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ĂďƐĞŶĐĞƐ�
ĚĞƐ� ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ͕� ůĞƐ� ŵĞƐƵƌĞƐ� ĞŶǀŝƐĂŐĠĞƐ� ƉŽƵƌ�
ĞŶƌĂǇĞƌ�ůĂ�ŚĂƵƐƐĞ�ƐĞŶƐŝďůĞ�ĚƵ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�ĚĞ�
ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ͕� ůĞƐ� ŶŽŶ-ƌĞƐƉĞĐƚƐ� ĚĞƐ� ĐŝƌĐƵůĂŝƌĞƐ͕� ůĞƐ�
ƉƌŽďůğŵĞƐ� ŝŶŚĠƌĞŶƚƐ� ă� ĐĞƌƚĂŝŶƐ� ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ͘͘͘� >Ă�
&�W�� ϲϲ� Ă� ũŽƵĠ� ƉĞŶĚĂŶƚ� ůĂ� ƉĠƌŝŽĚĞ� ĚƵ� ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ�
ƵŶ� ƌƀůĞ� ƚƌğƐ� ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ͕� ĞŶ� ĠƚĂŶƚ� ƵŶ� ƌĞůĂŝƐ� ƐƵƌ� ůĞƐ�
ĂƩĞŶƚĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĠƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ͘ 
 

 
 

Action des administrateurs   ………… au sein de la communauté éducative 

 
WĂƐĐĂů�&ĂƌŝŶĞƐ 

>Ă� &�W�� ĚĠĨĞŶĚ� ůĂ� ůĂŢĐŝƚĠ͕� ůΖŝŶĐůƵƐŝŽŶ Ğƚ� ůĂ�
ĚŝǀĞƌƐŝƚĠ ĚĂŶƐ�ůΖĠĐŽůĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ͘�>ĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂĸůŝĠƐ�ă�
ůĂ� &�W��  ĚĞŵĂŶĚĞŶƚ ƵŶĞ� ƉĠĚĂŐŽŐŝĞ� ĚĞ� ůĂ�
ďŝĞŶǀĞŝůůĂŶĐĞ͕� ĚƵ� ƐŽƵƟĞŶ� ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ͕� ĚĞƐ�
ĂĐƟǀŝƚĠƐ� ƉĠƌŝ-ƐĐŽůĂŝƌĞƐ� ƉĞƌƟŶĞŶƚĞƐ͕� ĚĞƐ� ŵĞŶƵƐ� ĚĞ�
ĐĂŶƟŶĞ� ĚŝǀĞƌƐŝĮĠƐ͕ ĚĞƐ� ĠĐŽůĞƐ� ďŝĞŶ� ĠƋƵŝƉĠĞƐ�
Ğƚ� ƌĞƐƉĞĐƚĂŶƚ�ůĞƐ�ŶŽƌŵĞƐ�ĚΖŚǇŐŝğŶĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ͘ 

>Ă� &�W�� ĚĠĨĞŶĚ� ĐĞƐ� ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ� ĚĂŶƐ� ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ�
ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟǀĞƐ͕� Ğƚ� Ɛ͛ŽƉƉŽƐĞ� ă� ƚŽƵƚĞ�
ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ŶĞ�ƌĞƐƉĞĐƚĂŶƚ�ƉĂƐ�ůĞƐĚŝƚƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ͘� 

�Ğ�ƋƵĞ�ĚĠĨĞŶĚ�ůĂ�&�W��ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠƐ 

>ŽƵŝƐ�<>�� 



 s 

 
 

 

>Ğ��ŽŶƐĞŝů��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů�ĚĞƐ�WǇƌĠŶĠĞƐ-KƌŝĞŶƚĂůĞƐ�
Ă� ŝŶŝƟĠ� ƵŶĞ� ŐƌĂŶĚĞ� ĚĠŵĂƌĐŚĞ� ĚĞ� ĐŽŶĐĞƌƚĂƟŽŶ�
ŝŶƟƚƵůĠĞ� ͨ /ŵĂŐŝŶĞ� ůĞƐ� WK ͩ� ƐƵƌ� ůĞ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ� ĞŶ�
ϮϬϭϵ͘� WŽƵƌ� ƉůƵƐ� ĚĞ� ϮϱϬϬ� ŚĂďŝƚĂŶƚƐ� ĚĞƐ� WǇƌĠŶĠĞƐ-
KƌŝĞŶƚĂůĞƐ͕�ĐĞ�ĨƵƚ�ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�Ě͛ĞǆƉƌŝŵĞƌ ůĞƵƌ� ǀŝƐŝŽŶ�
ĚĞ�ů͛ĂǀĞŶŝƌ ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĐĂƚĂůĂŶ͘ 
�ĞƐ� ũĞƵŶĞƐ� Ğƚ� ĚĞƐ� ŵŽŝŶƐ� ũĞƵŶĞƐ� ŽŶƚ� ŝĚĞŶƟĮĠ�
ĐŽŵŵĞ� ĞŶũĞƵ� ůĞ� ĚĠĮ� ĚĞ� ůĂ ƌĠƵƐƐŝƚĞ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ�
WǇƌĠŶĠĞƐ-KƌŝĞŶƚĂůĞƐ͘ 
 
>Ă ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ� ĐŝƚŽǇĞŶŶĞ ĐŽŶƟŶƵĞ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ�
WǇƌĠŶĠĞƐ-KƌŝĞŶƚĂůĞƐ͕� Ğƚ� ůĂ� ũĞƵŶĞƐƐĞ� ĨĂŝƚ� ƉĂƌƟĞ� ĚĞƐ�
ƉƌŝŽƌŝƚĠƐ� ĚƵ� �ŽŶƐĞŝů� �ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů� Ğƚ� ĚĞ� ƐĂ�
ƉƌĠƐŝĚĞŶƚĞ�,ĞƌŵĞůŝŶĞ�DĂůŚĞƌďĞ͘ 
  
�ĞƉƵŝƐ� ůĞ� ϴ� ũƵŝůůĞƚ͕� ůĞƐ� ũĞƵŶĞƐ� ĐŝƚŽǇĞŶƐ� ĚĞ� ϭϲ� ă� Ϯϱ�
ĂŶƐ͕� ĠǀĞŶƚƵĞůůĞŵĞŶƚ� ĐŽŶƐƟƚƵĠƐ� ĞŶ� ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ŽƵ�
ƌĠƐĞĂƵ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ũĞƵŶĞƐƐĞ� ;�Z/:͕� �/:͕� W/:� ͘͘͘Ϳ� Ğƚ�
ĚŽŵŝĐŝůŝĠƐ�ƐƵƌ� ůĞ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĚĞƐ�WǇƌĠŶĠĞƐ-KƌŝĞŶƚĂůĞƐ�
ƉĞƵǀĞŶƚ� ŝŵĂŐŝŶĞƌ� ;ĐŽůůĞĐƟǀĞŵĞŶƚ� ŽƵ� ŶŽŶͿ ĐĞ� ƋƵŝ�
ƉĞƵƚ�ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĞƵƌ�ǀŝĞ�ƋƵŽƟĚŝĞŶŶĞ�Ğƚ�ůĞƵƌ�ĂǀĞŶŝƌ�
ĚĂŶƐ� ůĞƐ� WK Ğƚ� ƉƌŽƉŽƐĞƌ� ĚĞƐ ƉƌŽũĞƚƐ�
Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ� ŝŶŶŽǀĂŶƚƐ ă�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ƐƵƌ�
ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĐĂƚĂůĂŶ͘ 

 
�ĞƩĞ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ǀĂ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ĚĞ�ĐŚŽŝƐŝƌ�ůĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�
ƋƵŝ� ƐĞƌŽŶƚ� ĚĞ� ŶĂƚƵƌĞ� ă� ĂŵĠůŝŽƌĞƌ� ůĂ� ƋƵĂůŝƚĠ� ĚĞ� ǀŝĞ�
ĚĞƐ�WK�Ğƚ�ă�ĐŽŶĐĞǀŽŝƌ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ŝŶŶŽǀĂŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�
ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͘ 
 

>ĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ƌĞƚĞŶƵƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ƐŽƵŵŝƐ�ĂƵǆ�ƐƵīƌĂŐĞƐ�ĚĞ�
ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ĚĞƐ�WǇƌĠŶĠĞƐ-KƌŝĞŶƚĂůĞƐ͘��ƚ�ĐĞƵǆ�
ƋƵŝ� ƐĞƌŽŶƚ� ĐŚŽŝƐŝƐ� ĂƵ� ƚĞƌŵĞ� ĚĞ� ĐĞ� ǀŽƚĞ͕� ƐĞƌŽŶƚ�
ƌĠĂůŝƐĠƐ�ĚĂŶƐ� ůĞ�ĐĂĚƌĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĞŶǀĞůŽƉƉĞ�ĚĠĚŝĠĞ�ƉĂƌ�
ůĞ��ŽŶƐĞŝů��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů�ϲϲ�ĚĞ ϭϬϬ ϬϬϬ�ĞƵƌŽƐ͘ 
 

>Ğ� ĚĠƉƀƚ� Ě͛ŝĚĠĞƐ� ĞƐƚ� ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ� ŽƵǀĞƌƚ� ƐƵƌ� ůĂ�
ƉůĂƚĞĨŽƌŵĞ�ͨ�ǁǁǁ͘ŝŵĂŐŝŶĞůĞƐƉŽ͘Ĩƌ�ͩ�ĚƵ�ϴ�ũƵŝůůĞƚ�ĂƵ�
ϭϵ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϬ͘ 
 

 

 
 

E͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�ĞŶ�ƉĂƌůĞƌ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ǀŽƵƐ͘ 
  
EŽƵƐ� ĐŽŵƉƚŽŶƐ� ƐƵƌ� ǀŽƚƌĞ�ŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶ� ƉŽƵƌ� ĨĂŝƌĞ�
ĚĞ�ĐĞ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚƐ�ƵŶĞ�ƌĠƵƐƐŝƚĞ ͊ 
 

WůƵƐ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉůĂƚĞĨŽƌŵĞ�ĚĠĚŝĠĞ�ĂƵ�
ĐŽŶĐŽƵƌƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ůŝĞŶ�ƐƵŝǀĂŶƚ�͗ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝŵĂŐŝŶĞůĞƐƉŽ͘ĨƌͬƉƚůͺĂƉƉĞůͺƉƌŽũĞƚͬ
ĞŶǀŽŝĞƚŽŶƉƌŽũĞƚͬ 

�ŽŶĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�WK�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ϭϲͬϮϱ�ĂŶƐ�͗�ηĞŶǀŽŝĞƚŽŶƉƌŽũĞƚ�͊ 



 

�ŶƚƌĞ� ůĞ� ϭϲ� ŵĂƌƐ� Ğƚ� ůĞ� ϭϭ� ŵĂŝ� ϮϬϮϬ͕� ůĞƐ� ĠĐŽůĞƐ͕�
ĐŽůůğŐĞƐ͕� ůǇĐĠĞƐ� Ğƚ� ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĠƐ� ŽŶƚ� ĠƚĠ� ĨĞƌŵĠƐ͕�
ůĂŝƐƐĂŶƚ� ƉůĂĐĞ� ă� ƵŶĞ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ� ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞůůĞ�
Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ� ă� ĚŝƐƚĂŶĐĞ� ŝŶĠĚŝƚ� Ğƚ� ĂŵďŝƟĞƵǆ͘�
>Ğ� ŵŝŶŝƐƚƌĞ� ĚĞ� ů͛�ĚƵĐĂƟŽŶ� EĂƟŽŶĂůĞ͕� ǀŝĂ� ƵŶĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ă�ƚŽƵƚ-ǀĂ�ĂŶŶŽŶĕĂŝƚ�ƋƵĞ� ůĂ�ĐůĂƐƐĞ�
ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ� ĠƚĂŝƚ� ƉƌġƚĞ� Ğƚ� ƋƵ͛ͨ ĂƵĐƵŶ� ĞŶĨĂŶƚ� ŶĞ�
ƐĞƌĂŝƚ�ůĂŝƐƐĠ�ĂƵ�ďŽƌĚ�ĚƵ�ĐŚĞŵŝŶ ͩ͘ 
 

>Ă� ĐŽŶƟŶƵŝƚĠ� ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ� Ă� ĞŶŐĞŶĚƌĠ� ƵŶĞ�
ƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĚĠŵĞƐƵƌĠ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ĠůğǀĞƐ͕� ůĞƵƌƐ� ƉĂƌĞŶƚƐ�
Ğƚ�ůĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ 
 

�ĞĂƵĐŽƵƉ� Ě͛ŝŶƋƵŝĠƚƵĚĞƐ� ƐŽŶƚ� ĚĞ� ƐƵŝƚĞ� ƌĞŵŽŶƚĠĞƐ�
ƉĂƌ�ůĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƐƵŝƚĞ�ă�ůĂ�ŵŝƐĞ-ĞŶ-ƈƵǀƌĞ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ�
ă� ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ͘��ĞƐ�ĐƌĂŝŶƚĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�
ĨŽƌŵƵůĠĞƐ�ĐŽŵŵĞ ͗�ͨ ŶŽƵƐ�ŶĞ�ƐŽŵŵĞƐ�ƉĂƐ�ƉƌŽĨƐ ͕ͩ�
ͨ ŵŽŶ�ĮůƐ� ƐĞ� ĐƌŽŝƚ� ĞŶ� ǀĂĐĂŶĐĞƐ ͕ͩ� ͨ ƚƌŽƉ� ĚĞ� ƚƌĂǀĂŝů�
ĚĂŶƐ� ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ� ŵĂƟğƌĞƐ͕� ƌŝĞŶ� ĚĂŶƐ� Ě͛ĂƵƚƌĞƐ ͕ͩ� ͨ�
ƚƌŽƉ�ĚĞ�ƉŚŽƚŽĐŽƉŝĞƐ�ƐŽŶƚ�ĚĞŵĂŶĚĠĞƐ ͕ͩ�ĞƚĐ͘ 
 

hŶ� ĐƌĞƵƐĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ŝŶĠŐĂůŝƚĠƐ� ƐŽĐŝĂůĞƐ� Ğƚ� ůĂ�
ĨƌĂĐƚƵƌĞ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ 
 

>Ă� ĐŽŶƟŶƵŝƚĠ� ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ� Ă� ĞŶƚƌĂŠŶĠ� ƵŶ�
ĐƌĞƵƐĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ŝŶĠŐĂůŝƚĠƐ� Ğƚ� ƵŶĞ� ĨƌĂĐƚƵƌĞ�
ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ� ƐƵƌ� ůĞ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͘��ĞĐŝ� ƐĞ� ƌĂũŽƵƚĞ�ĂƵ� ĨĂŝƚ�
ƋƵĞ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ƋƵŝ�ĂǀĂŝĞŶƚ�ĚĠũă�ĚƵ�ŵĂů�ă�ƐƵŝǀƌĞ�ĞŶ�
ĐůĂƐƐĞ� ŽŶƚ� ĞƵ� ĞŶĐŽƌĞ� ƉůƵƐ� ĚĞ�ŵĂů� ă� ůĂ� ŵĂŝƐŽŶ͕� Ğƚ�
ƚŽŵďĞŶƚ� ĚĂŶƐ� ů͛ĞǆĐůƵƐŝŽŶ͕� ĐĂƌ� ůĞ� ƉĂƌĞŶƚ� ůƵŝ-ŵġŵĞ�
ƐŽŝƚ� Ŷ͛ĞƐƚ� ƉĂƐ� ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ� ĐĂƌ� ŝů� ƚƌĂǀĂŝůůĞ� ŽƵ� ƚĠůĠ-
ƚƌĂǀĂŝůůĞ͕� ƐŽŝƚ� Ă� ůƵŝ-ŵġŵĞ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�
ĚŝĸĐƵůƚĠƐ͕�ƐŽŝƚ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ƐŽƵĐŝƐ�ĚŝǀĞƌƐ�;ƐĂŶƚĠ͙Ϳ͘��ĂŶƐ�
ĐĞƩĞ�ŵŝƐĞ-ĞŶ-ƈƵǀƌĞ͕� ŽŶ� ŽƵďůŝĞ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ƋƵĞ� ůĞ�
ĐĂĚƌĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ůĞ�ŵġŵĞ�ĞŶ�ĐůĂƐƐĞ�Ğƚ�ă�ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ͕�Ğƚ�
ƋƵĞ� ĚĞŵĂŶĚĞƌ� ă� ƵŶ� ĞŶĨĂŶƚ� ĚĞ� ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ�
ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ũŽƵƌŶĠĞ�Ě͛ĠĐŽůĞ�ĞƐƚ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ͘�
�Ğ� ƋƵŝ� ĚĞǀĂŝƚ� ġƚƌĞ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŶƟŶƵŝƚĠ� ĚĞǀŝĞŶƚ�
ĐůĂŝƌĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝƐĐŽŶƟŶƵŝƚĠ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ͘ 
�ŶƚƌĞ� ů͛ĠĐŽůĞ� ĞŶ� ĐůĂƐƐĞ� Ğƚ� ů͛ĠĐŽůĞ� ă� ůĂ� ŵĂŝƐŽŶ͕� ůĂ�
ƐĐŽůĂƌŝƚĠ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ�Ă�ĠƚĠ�ŵŽĚŝĮĠĞ�ĞŶ�ƉƌŽĨŽŶĚĞƵƌ͘�
>͛ĞŶĨĂŶƚ� ŶĞ� ƐĞ� ůğǀĞ� ƉůƵƐ� ĨŽƌĐĠŵĞŶƚ� ă� ůĂ� ŵġŵĞ�
ŚĞƵƌĞ͕�ŶĞ�ƚƌĂǀĂŝůůĞ�ƉĂƐ�ĚĂŶƐ� ůĞƐ�ŵġŵĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘�
/ů�ƐĞ�ƉĂƐƐĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�ƚĞŵƉƐ�ĞŶƚƌĞ� ůĞ�
ŵŽŵĞŶƚ� Žƶ� ů͛ĞŶĨĂŶƚ� ĐŽŵŵĞŶĐĞ� ă� Ɛ͛ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ� Ğƚ�
ĐĞůƵŝ� Žƶ� ŝů� ƐĞ� ŵĞƚ� ĂƵ� ƚƌĂǀĂŝů� ƌĠĞůůĞŵĞŶƚ͘� KŶ�
ĚĞŵĂŶĚĞ� ďĞĂƵĐŽƵƉ� ĂƵǆ� ĨĂŵŝůůĞƐ ͗� Ě͛ŝŵƉƌŝŵĞƌ�
ďĞĂƵĐŽƵƉ� ĚĞ� ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͕� ĚĞ� ĐŚĞƌĐŚĞƌ� ůĞƐ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ� ƐƵƌ� ů͛ĞƐƉĂĐĞ� ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ� ĚĞ� ƚƌĂǀĂŝů͕�
ƐŽƵǀĞŶƚ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ͙ 

>͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ� ĞƐƚ� ƚŽƚĂůĞŵĞŶƚ� ďŽƵůĞǀĞƌƐĠĞ� Ğƚ� Đ͛ĞƐƚ�
ƉŽƵƌ�ĐĞƩĞ�ƌĂŝƐŽŶ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ŵĂůŵĞŶĠƐ�
ĚƵƌĂŶƚ�ĐĞƩĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚƵ�ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ͘ 
>ĞƐ� ĠůğǀĞƐ� ƋƵŝ� ĂǀĂŝĞŶƚ� ďĞƐŽŝŶ� ĚĞ� ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶƐ�
ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞƐ� ƉĂƌ� ƌĂƉƉŽƌƚ� ă� ůĞƵƌ� ŚĂŶĚŝĐĂƉ� ŶĞ� ƐŽŶƚ�
ƉĂƐ͕� ŽƵ� ƉůƵƐ� ƐƵĸƐĂŵŵĞŶƚ� ƉƌŝƐ� ĞŶ� ĐŚĂƌŐĞ� ă�
ĚŝƐƚĂŶĐĞ͘� >͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ� ĞƐƚ� ƵŶ� ǀƌĂŝ� ŵĠƟĞƌ� Ğƚ� ůĞ�
ƉĂƌĞŶƚ� ŶĞ� ƉĞƵƚ� Ɛ͛Ǉ� ƐƵďƐƟƚƵĞƌ͘� >͛ĠĐŽůĞ� ĂƵƐƐŝ� Ŷ͛ĞƐƚ�
ƉĂƐ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ƵŶ�ůŝĞƵ�Žƶ�ŽŶ�ĂƉƉƌĞŶĚ͕�Đ͛ĞƐƚ�ƵŶ�ůŝĞƵ�
ĚĞ�ƐŽĐŝĂůŝƐĂƟŽŶ͘ 
 

>͛ĂƵƚƌĞ�ĐŽŶƐƚĂƚ�ĞƐƐĞŶƟĞů͕�Đ͛ĞƐƚ�ƋƵĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�
ĚĠĨĂǀŽƌŝƐĠƐ�ƐŽŶƚ� ůĞƐ�ƉƌĞŵŝğƌĞƐ�ǀŝĐƟŵĞƐ�ĚĞ� ůĂ�ĐƌŝƐĞ͕�
Ğƚ� ĐĞƌƚĂŝŶƐ�Ě͛ĞŶƚƌĞ�ĞƵǆ�ƋƵŝ� ƐƵŝǀĂŝĞŶƚ�ďŝĞŶ�ă� ů͛ĠĐŽůĞ�
ĠƉƌŽƵǀĞŶƚ� ĚĞƐ� ĚŝĸĐƵůƚĠƐ� ƋƵ͛ŝůƐ� ŶĞ� ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŝĞŶƚ�
ƉĂƐ�ĂƵƉĂƌĂǀĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�ĐůĂƐƐŝƋƵĞ͘ 
 

>ĞƐ� WǇƌĠŶĠĞƐ-KƌŝĞŶƚĂůĞƐ� ŽŶƚ� ĠƚĠ� ĞŶĐŽƌĞ� ƉůƵƐ�
ƚŽƵĐŚĠƐ 
 

WŽƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͕�ůĞƐ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�ƐŽŶƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ƉůƵƐ�
ŶĞƩĞƐ� ĚƵ� ĨĂŝƚ� ĚĞƐ� ŝŶĠŐĂůŝƚĠƐ� ƉƌĠĐĂŝƌĞƐ� ŽƵ� ƐŽĐŝĂůĞƐ�
ƋƵŝ� ĞǆŝƐƚĂŝĞŶƚ� ĚĠũă� ĂǀĂŶƚ͘� KŶ� ƐĞ� ƌĞŶĚ� ĐŽŵƉƚĞ� ĞŶ�
ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ� ƋƵĞ� ƐƵƌ� ůĂ� ǀŝůůĞ� ĚĞ� WĞƌƉŝŐŶĂŶ͕� ĚĞƐ�
ĨĂŵŝůůĞƐ�Ŷ͛ŽŶƚ�ƉĂƐ�ƉƵ�ġƚƌĞ�ũŽŝŶƚĞƐ�ƐŽŝƚ�ƉĂƌĐĞ�ƋƵ͛ĞůůĞƐ�
Ŷ͛ŽŶƚ� ƉĂƐ� Ě͛ŽƌĚŝŶĂƚĞƵƌ͕� ƐŽŝƚ� ƉĂƐ� ĚĞ� ĐŽŶŶĞǆŝŽŶ�
ŝŶƚĞƌŶĞƚ͕� ƐŽŝƚ� ƉĂƌ� ĐŚŽŝǆ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ͘� /ů� ŶĞ� ĨĂƵƚ� ƉĂƐ�
ŽƵďůŝĞƌ� ŶŽŶ� ƉůƵƐ� ů͛ĠƉŝĚĠŵŝĞ� ĚĞ� ĐƌŝƐĞ͕� ƋƵŝ� Ă�
ƚŽƚĂůĞŵĞŶƚ� ŵŽĚŝĮĠ� ůĞ� ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚ� ƐŽĐŝĂů� ĚĞƐ�
ĞŶĨĂŶƚƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ͘��ƚ�ůĞ�ƐŽƵĐŝ�ŶΣϭ�ĚĂŶƐ�ů͛ĞƐƉƌŝƚ�
ĚĞ�ƚŽƵƐ͕�Đ͛ĞƐƚ�ĚĞ�ŶĞ�ƉĂƐ�ƚŽŵďĞƌ�ŵĂůĂĚĞ͘ 
�ŝŶƐŝ� ƐƵƌ� ĐĞƌƚĂŝŶƐ� ƋƵĂƌƟĞƌƐ� ĚĞ� WĞƌƉŝŐŶĂŶ�
ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ͕� Žƶ� ďĞĂƵĐŽƵƉ� Ě͛ĞŶĨĂŶƚƐ� ƐŽŶƚ� ĚĠũă�
ĚĠĨĂǀŽƌŝƐĠƐ�ĂǀĞĐ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ǀŝǀĂŶƚ�ĞŶ�
ĚĞƐƐŽƵƐ�ĚƵ�ƐĞƵŝů�ĚĞ�ƉĂƵǀƌĞƚĠ͕�ŽŶ�Ă�ƵŶ�ƌŝƐƋƵĞ�ĂĐĐƌƵ�
ĚĞ�ƌƵƉƚƵƌĞ�ĠĚƵĐĂƟǀĞ�Ğƚ�ĚĞ�ĚĠĐƌŽĐŚĂŐĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ͘��ƚ�
ĐĞ�ĨĂĐƚĞƵƌ�ĂƵŐŵĞŶƚĞ�ƉĞƵ�ă�ƉĞƵ�ƐĞůŽŶ�ůĞ�ĚĞŐƌĠ�ĚĞ�ůĂ�
ĨƌĂĐƚƵƌĞ� ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ͕� Ğƚ� ĂƵ� ĨƵƌ� Ğƚ� ă�ŵĞƐƵƌĞ� ƋƵĞ� ůĞ�
ĚƵƌĠĞ�ĚƵ�ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ�Ɛ͛ĞƐƚ�ƉƌŽůŽŶŐĠĞ͘ 
 
>ĞƐ� ĞŶĨĂŶƚƐ� ĚĠĨĂǀŽƌŝƐĠƐ� ƐŽŶƚ� ůĞƐ� ƉƌĞŵŝğƌĞƐ�
ǀŝĐƟŵĞƐ� ĚĞ� ĐĞƩĞ� ĐƌŝƐĞ͕� Ğƚ� Đ͛ĞƐƚ� ƐƵƌ� ĐĞƐ� ĠůğǀĞƐ-ůă�
ƋƵ͛ŝů� ĨĂƵƚ� ƐĞ�ƉĞŶĐŚĞƌ͕� ĞŶ�ƉƌŝŽƌŝƚĠ͕�ƉŽƵƌ� ůĂ� ƌĞŶƚƌĠĞ�
ƐĐŽůĂŝƌĞ�ϮϬϮϬ-ϮϬϮϭ͕� ƐĂŶƐ͕�ƉŽƵƌ�ĂƵƚĂŶƚ͕�ŽƵďůŝĞƌ� ůĞƐ�
ĂƵƚƌĞƐ� ƋƵŝ� ƉĞƵǀĞŶƚ� ġƚƌĞ� ƚƌğƐ� ƚŽƵĐŚĠƐ� ƉĂƌĨŽŝƐ͘� >ĞƐ�
ĚŝīĠƌĞŶĐĞƐ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ĂĐĐĞŶƚƵĠĞƐ�ƐƵƌ�ĐĞƩĞ�ĚĞŵŝ-
ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϬ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ĂƫƌĞƌ�ƚŽƵƚĞ�ů͛ĂƩĞŶƟŽŶ͘��͛ĞƐƚ�
ĞƐƐĞŶƟĞů� ĚĞ� ƉĞƌŵĞƩƌĞ� ă� ĐĞƐ� ĞŶĨĂŶƚƐ� ƵŶ� ƌĞƚŽƵƌ� ă�
ů͛ĠĐŽůĞ� ĂƉĂŝƐĠ͕� ƐĞƌĞŝŶ� Ğƚ� ĚĞ� ƌĞĚŽŶŶĞƌ� ĐŽŶĮĂŶĐĞ� ă�
ĐĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĂƉƌğƐ�ĐĞƩĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ƚƌğƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞ͘ 
 
 

Bilan sur la continuité pédagogique pendant le confinement dans les P.O.  

s/ 

 
ZĠŵǇ�>ĂŶĚƌŝ 



 
s// 

 

ͨ�>ĞƐ�ǀĂĐĂŶĐĞƐ�Đ͛ĞƐƚ�ă�ůĂ�ŵĞƌ�Ğƚ�ƉĂƐ�ă�ů͛ĠĐŽůĞ ͊�ͩ 
 

>Ă�&�W��Ă�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ƵŶĞ�ĞƐĐĂƉĂĚĞ�Ě͛ƵŶĞ�ũŽƵƌŶĠĞ�ă�ůĂ�
ŵĞƌ� ƉŽƵƌ� ĚĞƐ� ĞŶĨĂŶƚƐ� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠƐ� ĚĞ� ůĞƵƌƐ�
ƉĂƌĞŶƚƐ͕� ĐĞ� ĚŝŵĂŶĐŚĞ� Ϯϲ� ũƵŝůůĞƚ� ϮϬϮϬ� ă� WŽƌƚ->Ă-
EŽƵǀĞůůĞ�ĚĂŶƐ�ů͛�ƵĚĞ͘ 
 

hŶĞ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĞƐĐĂƉĂĚĞ�ĂǀĂŝƚ�ĞƵ�ůŝĞƵ�ă��ŝĞƉƉĞ�ůĞ�ϭϭ�
ũƵŝůůĞƚ͘ 
 

�ĞƩĞ�ƐŽƌƟĞ�ĂǀĂŝƚ�ƉŽƵƌ�ŽďũĞĐƟĨ�ĚĞ�ƉŽƐĞƌ�ƵŶ�ĐŽŶƚƌĞ-
ƉŝĞĚ� ĂƵǆ� ǀĂĐĂŶĐĞƐ� ĂƉƉƌĞŶĂŶƚĞƐ� ĚƵ� DŝŶŝƐƚƌĞ� ĚĞ�
ů͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ� :ĞĂŶ-DŝĐŚĞů� �ůĂŶƋƵĞƌ͕� Ğƚ� ĚĞ� ŵĂƌƋƵĞƌ�
ƵŶ�ƌĠĞů�ƚĞŵƉƐ�Ě͛Ăƌƌġƚ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ�ǀƌĂŝŵĞŶƚ�
ƚƌğƐ� ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞ͕� ƉŽƵƌ� ƵŶĞ� ƉĂƵƐĞ� ĞŶ� ĨĂŵŝůůĞ� ĞŶ�
ƚĞŶĂŶƚ� ĐŽŵƉƚĞ� ĚĞ� ůĂ� ĚŝƐƚĂŶĐŝĂƟŽŶ� ĞŶ� ĐĞƩĞ� ĂŶŶĠĞ�
ƚƌğƐ� ĐŽŵƉůŝƋƵĠĞ� ĂƉƌğƐ� ĐĞƩĞ� ƉĠƌŝŽĚĞ� ĚĞ�
ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ͘ 
 

ϭϲ�ďƵƐ�ƌĞŵƉůŝƐ�ĚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�Ğƚ�Ě͛ĞŶĨĂŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ĂƌƌŝǀĠƐ�
ă� WŽƌƚ->Ă-EŽƵǀĞůůĞ� ĚĞ� ů͛�ƵĚĞ� ;Ϯ� ͗� �ĂƌĐĂƐƐŽŶŶĞ� Ğƚ�
dƌğďĞƐͿ͕�ĚĞ�ůĂ��ƌƀŵĞ�;ϭ�͗�DŽŶƚĠůŝŵĂƌͬsĂůĞŶĐĞͿ͕�ĚĞ�
,ĂƵƚĞ-'ĂƌŽŶŶĞ�;ϰ�͗�dŽƵůŽƵƐĞͿ͕�ĚƵ�>Žƚ�;Ϯ�͗�&ŝŐĞĂĐ�Ğƚ�
�ĂŚŽƌƐͿ͕� ĚĞ� >ŽǌğƌĞ� ;ϭ� ͗� DĞŶĚĞͿ͕� ĚĞƐ� WǇƌĠŶĠĞƐ-
KƌŝĞŶƚĂůĞƐ� ;ϯͿ͕� ĚƵ� dĂƌŶ� ;ϭ� ͗� �ůďŝͿ͕� ĚƵ� dĂƌŶ-Ğƚ-
'ĂƌŽŶŶĞ�;ϭ�͗�DŽŶƚĂƵďĂŶͿ͕�ĂǀĞĐ�ƉƌğƐ�ĚĞ�ϲϬϬ�ĞŶĨĂŶƚƐ��
Ğƚ�ϮϵϬ�ƉĂƌĞŶƚƐ͘ 
 

 

ϯ�ďƵƐ�ĂƵ�ĚĠƉĂƌƚ�ĚĞƐ�WǇƌĠŶĠĞƐ-KƌŝĞŶƚĂůĞƐ 
 

>Ă� &�W�� ϲϲ� Ă� ŵŝƐ-ă-ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ� ϯ� ďƵƐ� ĚĞǀĂŶƚ� ůĞ�
ƐƵĐĐğƐ� ĚĞ� ĐĞƩĞ� ŽƉĠƌĂƟŽŶ� ŝŶĠĚŝƚĞ͕� Ğƚ� ůĞƐ�
ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ� ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�͗�ϭϮϴ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚĞ�ϲ�ŵŽŝƐ�ă�
ϭϳ�ĂŶƐ͕�Ğƚ�ĚĞ�ϲϯ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĂŶƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ͘ 
 

 

�ĞƐ� ĐĂƌƐ� ƐŽŶƚ� ƉĂƌƟƐ� ĚĞ� WĞƌƉŝŐŶĂŶ� ;Ϯ� ĚƵ� WĂƌĐ� ĚĞƐ�
�ǆƉŽƐŝƟŽŶƐ�Ğƚ�ƵŶ�ĚƵ�ƋƵĂƌƟĞƌ�ůĞ��ĂƐ�sĞƌŶĞƚͿ͘� 

 

ϴϲй�ĚĞƐ� ĨĂŵŝůůĞƐ� ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ƋƵĂƌƟĞƌƐ�ƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞƐ�ĚĞ�
WĞƌƉŝŐŶĂŶ͕� ϭϭй�ĚĞƐ� ĂƵƚƌĞƐ� ƋƵĂƌƟĞƌƐ� ĚĞ�WĞƌƉŝŐŶĂŶ�
Ğƚ�ϯй�ŚĂďŝƚĞŶƚ�ŚŽƌƐ-WĞƌƉŝŐŶĂŶ�;�ůĠŶǇĂ͕��ŵĠůŝĞ-ůĞƐ-
�ĂŝŶƐ͕��ĠůĞƐƚĂ͕��ůŶĞ͕�^ĂŝŶƚ->ĂƵƌĞŶƚ-ĚĞ-^ĂůĂŶƋƵĞ͘͘͘Ϳ͘ 
 

:ŽƵƌŶĠĞ�ƌĞƉŽƐĂŶƚĞ�ă�WŽƌƚ->Ă-EŽƵǀĞůůĞ�ĚƵ�Ϯϲ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϬ 



 s/// 

WŽƵƌ�ƚŽƵƚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŽƵ�ƌĞŵĂƌƋƵĞ͕�ŶŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ŝŶǀŝƚŽŶƐ͕�ă�ŶŽƵƐ�ĞŶǀŽǇĞƌ�ƵŶ�ŵĂŝů�ă�ĨĐƉĞϲϲΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

hŶĞ� ũŽƵƌŶĠĞ� ƌĞƉŽƐĂŶƚĞ� ĞŶƟğƌĞŵĞŶƚ� ŐƌĂƚƵŝƚĞ͕� Ğƚ�
ƚƌğƐ�ĂƉƉƌĠĐŝĠĞ͕�ă�ůĂ�ŵĞƌ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĂŶŶĠĞ�ƐƉĠĐŝĂůĞ 
 

�ŶƟğƌĞŵĞŶƚ� ŐƌĂƚƵŝƚĞ� Ğƚ� ă� ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ĞŶĨĂŶƚƐ�
Ğƚ� ĚĞ� ůĞƵƌƐ� ƉĂƌĞŶƚƐ͕� ĐĞƩĞ� ũŽƵƌŶĠĞ� Ă� ƉĞƌŵŝƐ� ĚĞ� ƐĞ�
ďĂŝŐŶĞƌ͕� Ɛ͛ĂŵƵƐĞƌ͕� ƉƌĞŶĚƌĞ� ů͛Ăŝƌ͕� Ğƚ� ĚĞ� ƐƵƐĐŝƚĞƌ� ƵŶ�
ƉĞƵ�ĚĞ�ũŽŝĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŝŶƐƚĂŶƚƐ�ĚĞ�ƉůĂŝƐŝƌ�ƉĂƌƚĂŐĠƐ͕�ĂƉƌğƐ�
ƵŶĞ� ƉĠƌŝŽĚĞ� ƉůƵƐ� ƋƵĞ� ĚŝĸĐŝůĞ� ǀŽŝƌĞ� ƚƌĂƵŵĂƟƐĂŶƚĞ�
ƉŽƵƌ�ďŽŶ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�Ğƚ�Ě͛ĞŶĨĂŶƚƐ͘� 

�Ğ�ĨƵƚ�ƵŶ�ƚĞŵƉƐ�ĨĞƐƟĨ�ƐǇŵďŽůŝƋƵĞ�ƚƌğƐ�ĂƉƉƌĠĐŝĠ�ƉĂƌ�
ůĞƐ� ĨĂŵŝůůĞƐ� ƉƌĠƐĞŶƚĞƐ� Ě͛ƵŶĞ� ĮŶ� Ě͛ĂŶŶĠĞ�
ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞ͕� ĂǀĞĐ� ĚĞƐ� ĂĐƟǀŝƚĠƐ� ůƵĚŝƋƵĞƐ� Ğƚ� ĚĞ�
ŐƌŽƵƉĞ͕�ĞŶĐĂĚƌĠƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ŵŝůŝƚĂŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�&�W��Ğƚ�ĞŶ�
ĐŽŶǀŝĂŶƚ� ůĂƌŐĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ƉĂƌĞŶƚƐ� Ě͛ĠůğǀĞƐ͕� ƚŽƵƚ� ĞŶ�
ƌĞƐƉĞĐƚĂŶƚ� ůĞƐ� ĐŽŶƐŝŐŶĞƐ� ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ� ͗� ƉŽƌƚ� ĚƵ�
ŵĂƐƋƵĞ�ĚĂŶƐ� ůĞ�ďƵƐ͕� ĚŝƐƚĂŶĐŝĂƟŽŶ�ĚĞƐ� ĨĂŵŝůůĞƐ� ƐƵƌ�
ůĂ�ƉůĂŐĞ͘ 

 

WĂƌŵŝ� ĐĞƐ� ĞŶĨĂŶƚƐ� ƉƌĠƐĞŶƚƐ͕� ĐĞƌƚĂŝŶƐ� Ŷ͛ĠƚĂŝĞŶƚ�
ũĂŵĂŝƐ�ƉĂƌƟƐ�ĚƵƌĂŶƚ� ůĞƐ ǀĂĐĂŶĐĞƐ ƐĐŽůĂŝƌĞƐ� Ğƚ� ĐĞƩĞ�
ĂŶŶĠĞ� ĞŶĐŽƌĞ͕� ů͛ĞŶũĞƵ� ĞƐƚ� Ě͛ĂƵƚĂŶƚ� ƉůƵƐ�
ƉƌĠŽĐĐƵƉĂŶƚ� ƋƵĞ� ďŽŶ� ŶŽŵďƌĞ� Ě͛ĞŶƚƌĞ� ĞƵǆ� ŽŶƚ�
ĞƐƐĂǇĠ�ĂǀĂŶƚ�ƚŽƵƚ�ĚĞ�ŶĞ�ƉĂƐ�ͨ�ĐƌĂƋƵĞƌ�ͩ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĞ�
ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ůĂ�ĐŽŶƟŶƵŝƚĠ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ͕�ĚĂŶƐ�ƵŶ�
ůŽŐĞŵĞŶƚ�ĞǆŝŐƵ�ŽƵ� ĞŶĐŽƌĞ� ĚĂŶƐ� ƵŶ� ĐŽŶƚĞǆƚĞ� ƐŽĐŝŽ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů�ĚŝĸĐŝůĞ͘ 
 

�ĞƩĞ� ĞƐĐĂƉĂĚĞ͕� ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ� ĚĞƉƵŝƐ� ůĞƐ� WǇƌĠŶĠĞƐ-
KƌŝĞŶƚĂůĞƐ͕�ƉĂƌ� ůĂ�&�W��ϲϲ͕�Ă�ƉŽƵƌ�ǀŽĐĂƟŽŶ�ă�ġƚƌĞ�
ƌĞŶŽƵǀĞůĠĞ�ůĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ĨƵƚƵƌĞƐ͘ 
� 

 

>Ğ� ŵŝŶŝƐƚğƌĞ� ĚĞ� ůΖ�ĚƵĐĂƟŽŶ� ŶĂƟŽŶĂůĞ͕� ĚĞ� ůĂ�
:ĞƵŶĞƐƐĞ� Ğƚ� ĚĞƐ� ^ƉŽƌƚƐ� ŵĞƚ� ă� ůĂ� ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ� ĚĞƐ�
ĚŝƌĞĐƚĞƵƌƐ� ĚΖĠĐŽůĞ͕� ĚĞƐ� ĐŚĞĨƐ� ĚΖĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ͕� ĚĞƐ�
ŝŶƐƉĞĐƚĞƵƌƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌƐ�ƵŶ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚΖŽƵƟůƐ�
ƉŽƵƌ� ůĂ� ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ƌĞŶƚƌĠĞ� ƐĐŽůĂŝƌĞ� ϮϬϮϬ�
ĚĂŶƐ� ůΖŚǇƉŽƚŚğƐĞ� ĚΖƵŶĞ� ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ� ĂĐƟǀĞ� ĚƵ� ǀŝƌƵƐ�
ƐƵƌ�ƚŽƵƚ�ŽƵ�ƉĂƌƟĞ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͘� 
 

>Ă�ĐŝƌĐƵůĂŝƌĞ�ĚƵ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ĐŽŶƟŶƵŝƚĠ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ 
 

>Ğ�ƐĐĠŶĂƌŝŽ�ĚĞ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ�ƌĞŶƚƌĠĞ�
ƐĐŽůĂŝƌĞ� ƐΖŝŶƐĐƌŝƚ� ĚĂŶƐ� ƵŶ� ĐĂĚƌĞ� ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�
ŶŽƌŵĂů͕ ŶΖŝŵƉůŝƋƵĂŶƚ� ƉĂƐ� ĚĞ� ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ� ĚΖĂĐĐƵĞŝů�
ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ͘�/ů�ĞƐƚ�ĐĞƉĞŶĚĂŶƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ĚĞ ƉƌĠƉĂƌĞƌ�
ůΖŚǇƉŽƚŚğƐĞ� ĚΖƵŶĞ� ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ� ĂĐƟǀĞ� ĚƵ� ǀŝƌƵƐ� ƐƵƌ�
ƚŽƵƚ� ŽƵ� ƉĂƌƟĞ� ĚƵ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ� ƉŽƵƌ� ĐĞƩĞ� ƌĞŶƚƌĠĞ͘�
�ĂŶƐ�ĐĞƩĞ�ŽƉƟƋƵĞ͕� ůĂ�ĐŝƌĐƵůĂŝƌĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ� ůĞ�ƉůĂŶ�
ĚĞ�ĐŽŶƟŶƵŝƚĠ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ�ƉŽƐĞ�ĚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ͕�ĚĞƐ�
ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƟŽŶƐ��Ğƚ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůƐ��ŽƵ�ĞǆĞŵƉůĞƐ��ĚĞ� 

 

ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƈƵǀƌĞ͕� ĞŶ� ĐĂƐ� ĚĞ� ĚĠŐƌĂĚĂƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�ă�ůĂ�ƌĞŶƚƌĠĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�ϮϬϮϬ͘ 

�Ğ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ĐŽŶƟŶƵŝƚĠ�ŶĞ�ƚƌĂŝƚĞ�ƉĂƐ�ĚĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�
ĚΖŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ƌĞŶƚƌĠĞ� ƐĐŽůĂŝƌĞ� ĚĂŶƐ� ĚĞƐ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ�ŶŽƌŵĂůĞƐ͘ 

�ĞƵǆ�ŚǇƉŽƚŚğƐĞƐ�ƐŽŶƚ�ĞŶǀŝƐĂŐĠĞƐ ͗ 

· ,ǇƉŽƚŚğƐĞ� ϭ ͗ ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ� ĂĐƟǀĞ� ĚƵ� ǀŝƌƵƐ͕�
ůŽĐĂůŝƐĠĞ͕�ŶĠĐĞƐƐŝƚĂŶƚ�ůĂ�ƌĞŵŝƐĞ�ĞŶ�ǀŝŐƵĞƵƌ�ĚΖƵŶ�
ƉƌŽƚŽĐŽůĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�ƐƚƌŝĐƚ͘ 

· ,ǇƉŽƚŚğƐĞ� Ϯ ͗ ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ� ƚƌğƐ� ĂĐƟǀĞ� ĚƵ� ǀŝƌƵƐ͕�
ůŽĐĂůŝƐĠĞ͕� ŶĠĐĞƐƐŝƚĂŶƚ� ůĂ� ĨĞƌŵĞƚƵƌĞ� ĚĞƐ� ĠĐŽůĞƐ͕�
ĐŽůůğŐĞƐ� Ğƚ� ůǇĐĠĞƐ� ƐƵƌ� ƵŶĞ� ǌŽŶĞ� ŐĠŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ�
ĚĠƚĞƌŵŝŶĠĞ͘ 

 

WůƵƐ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƐƵƌ�͗ 
� 

KWWSV���HGXVFRO�HGXFDWLRQ�IU�FLG�������UHQWUHH-VFRODLUH-
����-SODQ-GH-FRQWLQXLWH-SHGDJRJLTXH�KWPO� 

ZĞŶƚƌĠĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�ϮϬϮϬ�͗�ƉůĂŶ�ĚĞ�ĐŽŶƟŶƵŝƚĠ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ 

�ƐƚĞůůĞ�sŝĚĂů-�ĂƌŶĂƌĚ 
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚƌŝĐĞ�&�W��ϲϲ 


